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RESUMO

O sindicalismo, na educagao superior, refere-se a organizagdo e a luta dos
trabalhadores da educacao superior por seus direitos e interesses coletivos. Para
recordar o passado é necessario acessar uma memoéria das lutas sindicais. Logo,
esta pesquisa partiu da necessidade de conhecer a memoaria relacionada a essas
lutas. O objetivo da pesquisa €& construir a memoria sindical do Sindicato dos
Técnico-Administrativos em Educagdo da UFRGS, UFCSPA e IFRS (Assufrgs),
compreendidas entre o periodo de 1987 a 1998, partindo da analise dos Boletins
Informativos produzidos pelo sindicato e disponibilizados pelo Centro de
Documentacado e Memoria (CEDEM). Visa subsidiar o produto do mestrado, que € a
construcdo de um espacgo de referéncia para os servidores técnico-administrativos
da UFRGS sobre a memoaria sindical e das lutas dos trabalhadores da universidade
no periodo de 1987 a 1998. A pesquisa tem abordagem qualitativa, por meio de
pesquisa documental, utilizando como método a analise de conteudo na exploragéo
do corpus documental de 445 boletins. O conteudo analisado refere-se a tematica
sindical. Os resultados mesclam a memdria dos boletins, relacionando a Assufrgs
Sindicato com os movimentos socioecondmicos nacionais e a universidade. Por fim,
verificou-se a diversidade do conteudo dos boletins, uma vez que nem todos
continham pautas especificas das lutas sindicais. E importante para entender e
preservar a memoria identitaria e a evolugao dos movimentos sindicais, bem como
as lutas histéricas marcadas pelas greves e manifestagbes com as conquistas de
direitos e melhorias das condi¢des de trabalho.

Palavras-chave: Memodria Sindical; Memoria Social; Recordacdo; Sindicalismo;
Centro de Documentacado e Memdéria; UFRGS; ASSUFRGS.



ABSTRACT

Unionism in higher education refers to the organization and struggle of higher
education workers for their collective rights and interests. To remember the past, it is
necessary to access a memory of union struggles, so this research started from the
need to know the memory related to these struggles. The objective of the research is
to build the union memory of the Union of Administrative Technicians in Education of
UFRGS, UFCSPA and IFRS (Assufrgs), comprised between the period of 1987 to
1998, starting from the analysis of the Newsletters produced by the union and made
available by the Centro de Documentation and Memory (CEDEM). It aims to
subsidize the product of the master's degree, which is the construction of a reference
space for the technical-administrative servants of the UFRGS on the union memory,
of the fights of the workers of the University in the period of 1987 to 1998. The
research has a qualitative approach, through documentary research, using content
analysis as a method in exploring the documentary corpus of 445 bulletins. The
analyzed content refers to the trade union theme. The results merge the memory of
the bulletins, relating Assufrgs Syndicate with the national socioeconomic
movements and the University. Finally, the diversity of the content of the bulletins
was verified since not all of them contained specific agendas of union struggles. It is
important to understand and preserve the identity memory and the evolution of union
movements, as well as the historical struggles marked by strikes, demonstrations
with the conquest of rights and improvements in working conditions.

Keywords: Union Memory; Social Memory; Remembrance; Unionism;
Documentation and Memory Center; UFRGS; ASSUFRGS.
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1 INTRODUGAO

Apo6s quatro anos de um governo que desdenhou de uma pandemia mundial’,
ignorou as pesquisas cientificas, promoveu ataques as Universidades e ao
sindicalismo, retirou direitos da classe trabalhadora, vivemos em um periodo
histérico em termos de sobrevivéncia.

Nunca foi tdo necessario que existissem pessoas concursadas para cargos
considerados essenciais ha tomada decisbes, e ndo cargos politicos que por vezes
eram tendenciosos na politica de desmantelamento do servico publico e por essas
situacdes a atuacgao sindical é essencial.

A atuacédo sindical no setor publico varia amplamente em todo o mundo e é
influenciada por uma variedade de fatores, incluindo a cultura e histéria politica do
pais, as leis trabalhistas e as relagcdes entre os trabalhadores e de acordo com as
politicas governamentais. Os sindicatos tém uma participagdo ativa na negociagao
de salarios e condi¢des de trabalho no setor publico e frequentemente trabalham em
conjunto com o governo para desenvolver politicas trabalhistas.

O sindicalismo, na educacgao superior, refere-se a organizagdo e luta dos
trabalhadores da educacdo superior os professores, técnico-administrativos e
estudantes, por seus direitos e interesses coletivos. Os sindicatos representam
esses trabalhadores nas negociagbes com instituicdes de ensino, além de
pressionar governos em questdes relacionadas ao ensino superior que recebe
pouco investimento comparado a outros setores. Para isso existe a atuacéao
sindical: para garantir que mais investimentos em educac&o sejam priorizados pelos
governos. Além disso, fazem a defesa de salarios justos, melhores condi¢cdes de
trabalho, proteg¢ao social, aprimoramento profissional e, também, lutas por politicas
publicas que promovam a educagao de qualidade e acessivel a todos. Se envolvem

em mobilizagdes politicas e sociais mais amplas em defesa da democracia, justica

A pandemia provocada pelo coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19) iniciada na China e rapidamente
se espalhou pelos demais paises. A Organizagao Mundial da Saude (OMS), em margo de 2020,
decretou que a infecgdo causada pela Covid-19 era uma pandemia.
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social e direitos humanos. No Brasil existem sindicatos e federacdes de professores
e trabalhadores do ensino superior, como a Associacdo Nacional dos Docentes do
Ensino Superior (ANDES-SN) e a e a Federagdo de Sindicatos de Trabalhadores
Técnico-Administrativos em Instituicbes de Ensino Superior Publicas do Brasil
(FASUBRA) e ainda o Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educagao
Basica, Profissional e Tecnolégica SINASEFE. Na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), o 6rgado de classe que atua como unico representante
sindical dos Técnico-Administrativos em Educagdo é a Assufrgs - Sindicato dos
Técnico-Administrativos em Educagdo das Instituicbes Federais de Ensino
Vinculadas ao Ministério da Educacao e Cultura de Porto Alegre, Canoas, Osdbrio,
Tramandai, Imbé, Rolante, Eldorado do Sul, Guaiba, Viamao e Alvorada. Este
desempenha um papel importante na defesa dos interesses dos trabalhadores da
educacao superior, especificamente dos técnico-administrativos, na promogao de
politicas publicas voltadas a expansao e melhoria da educagao superior no pais. O
Sindicato possui uma longa trajetéria de lutas e reivindicagbes e, para que essa
memoria ndo sofra apagamento, foi criado um projeto chamado Projeto Memoria,
que inicialmente contava com um o acervo com depoimentos de associados em
videos. Como o material da memoria sindical é vasto, foi necessario ampliar o
projeto. Dessa forma, em 2018 surgiu a iniciativa do Centro de Documentagao e
Memoéria da Assufrgs Sindicato (CEDEM). Dentre estes materiais, o centro de
documentagdo possui um acervo de publicagbes periddicas, nomeado
genericamente de Boletins Informativos (Bl), pois estes se apresentam no decurso
do periodo da pesquisa por outras denominagdes, como Boletim Assufrgs, Boletim
SINTES/RS, Assufrgs Informa, entre outros, que serdo apresentados na segéo
quatro do presente trabalho. Estes Boletins trazem informagdes sobre os beneficios
e servigos oferecidos pelo sindicato, resultados de embates judiciais, textos
informativos sobre a legislagao trabalhista, sobre os direitos dos trabalhadores bem
como prestagcdes de conta das agbes da diretoria. Também, trazem consigo a
historia das lutas deste sindicato e, por consequéncia, da classe trabalhadora e do

funcionalismo publico federal. Apresentam-se em formato impresso e online. Estes
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Boletins serédo o corpus da pesquisa, que € de carater documental, e, para a analise
dos dados, sera utilizada a analise de conteudo de Bardin (2010).

Esta pesquisa visa subsidiar a construgdo de um espaco de referéncia para
os servidores técnico-administrativos da UFRGS, sendo produto do Mestrado em
Memoria Social e Bens Culturais, sobre a memobria sindical das lutas dos
trabalhadores da UFRGS no periodo de 1987 a 1998. Para tanto, disponibiliza,
virtualmente, Boletins Informativos da Assufrgs Sindicato no periodo de 1987 a
1998, com conteudos que se destacam no cenario das lutas sindicais da memdria do
periodo; o Espaco € on-line e vinculado ao site do Projeto Memdéria Assufrgs.

Essa pesquisa, para o servidor técnico-administrativo em educacido da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, € um marco de atuacéo e resisténcia
sindical e consequentemente, para o Sindicato Assufrgs, um referencial de luta
sindical.

Na proxima segédo sera abordado um memorial com algumas informagdes
referentes ao interesse neste assunto da pesquisa e a atuagao junto ao sindicato.
Nas proximas segdes: a contextualizagdo, a questdo-problema, os objetivos e, no
referencial tedrico, a memodria social e espagos de recordagado, sindicalismo no
mundo e do Brasil, percurso metodolégico e apresentacédo de dados. Seguindo a
estrutura da dissertacdo, as proximas secgdes apresentam os resultados e
discussdes, o produto final e finaliza com as consideragdes finais e sugestdes de

novos estudos.
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1.1 MEMORIAL

A minha vida sempre foi uma constancia de reivindicagdes e lutas. Desde
pequena procurava melhorar a minha vida e de todos a minha volta, questionando
formas de opressao e buscando respostas as mazelas da vida proporcionadas por
uma sociedade capitalista, machista e patriarcal. Estudei em escola publica e
privada e, neste percurso, percebia a divisdo da sociedade em duas frentes: os ricos
e os pobres. Filha de mae solo e trabalhadora, que sempre proporcionou com muito
esfor¢co estudo e sustento para a familia. Aos 16 anos vim para Porto Alegre com
intuito de estudar, terminar o Ensino Médio, antigo segundo grau, e depois prestar
vestibular em uma universidade federal. O curso foi definido segundo as minhas
necessidades: queria algo em que eu pudesse trabalhar ou estagiar durante toda a
minha graduagao para manter o sustento; tentei vestibular para Geologia como
primeiro vestibular na UFRGS, ao qual ndo obtive éxito e, pesquisando melhor,
encontrei o curso de Biblioteconomia, que me dava grandes chances de éxito.

O inicio da minha trajetéria na Universidade Federal do Rio Grande do Sul se
deu no ano de 2001/2. Neste ano, os servidores publicos das Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES) aderiram a uma grande greve, que durou alguns meses.
Por esse motivo, o semestre, que deveria comegar em agosto, iniciou em dezembro,
em meados do natal. Ali foi meu primeiro contato com a luta sindical. Nessa época
eu nao compreendia como os servidores da universidade poderiam ficar tanto tempo
em greve, prejudicando os discentes. Em consequéncia dessa greve, fiquei
estudando em janeiro e fevereiro por trés verdes, até normalizar o calendario
académico. Nesse periodo também iniciei 0 meu contato com a memdria social na
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacao; entrei para uma pesquisa com Bolsa
FAPERGS, juntamente com mais uma colega, e coordenada por um professor.
Pesquisavamos fluxo informacional nas festas comunitarias no municipio de Estrela,
no estado do Rio Grande do Sul. Fiquei trabalhando na pesquisa até o final do
curso. Nesse periodo da minha graduagéo aconteceram outras greves, com menor

tempo de duragao. Terminei o curso de Biblioteconomia em 2005/2. O meu retorno a
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universidade acontece em 2008, quando prestei concurso e passei a fazer parte do
quadro de servidores com o cargo de Bibliotecaria Documentalista e, em fevereiro de
2009, fui nomeada na UFRGS e lotada no Instituto de Matematica. Nesse periodo
nao tive muito contato com o movimento sindical, apesar de receber alguns
sindicalistas no setor de trabalho, que dialogavam sobre as lutas sindicais em
relagdo ao governo e as politicas publicas das Instituicbes de Ensino Superior. O
tema parecia um tanto distante, pois eu ainda estava no estagio probatério e focado
em termina-lo. A primeira greve que participei efetivamente foi no ano de 2014. Em
14 de margo, a chamada “Greve dos 100” iniciou. Poucos servidores aderiram ao
movimento grevista, pois a pressao do campo governista fez com que houvesse
poucos adeptos entre a categoria dos técnico-administrativos, finalizando em agosto
de 2014, por ordem judicial a retornar ao trabalho. Porém, em 2015, foi iniciada uma
greve com ampla participacao dos Servidores Técnico-administrativos em Educagéao
(TAESs). Iniciada em 28 de maio de 2015 e finalizada em novembro de 2015, foram
quase 100 dias de greve. Foram obtidas algumas conquistas para os TAEs e outras
demandas nao foram atendidas, como, por exemplo, o ultimo reajuste salarial até a
presente data. Devido a essas movimentagdes, cresceu minha vontade de estar no
sindicato e lutar pelos direitos do conjunto dos servidores publicos. Entrei
timidamente, como colaboradora, em 2016, auxiliando os coordenadores na
mobilizacdo dos sindicalizados. Em 2018 estive na gestdo 2018/2021, primeiro na
pasta do Juridico e Rela¢des de Trabalho, e, em 2021, passei a fazer parte da pasta
de Educacdo Politica e Sindical, e foi nessa pasta que também iniciei a minha
participacdo no Comité Gestor do Centro de Documentacido e Memoadria, em 2020,
onde, em conjunto com os outros membros do comité, fazemos estudos em torno da
memoria sindical. Esse Centro de Documentagao € mais do que um arquivo sindical;
€, também, um equipamento cultural e um lugar de memoria, que desenvolve
projetos em Memdria Sindical no intitulado “Projeto Memodria Assufrgs”. Devido a
toda essa conjuntura, a necessidade de trabalhar com memdria e a vontade de estar
a cada dia rememorando essas lutas e conquistas dos trabalhadores foi 0 que me

incentivou a fazer o Mestrado em Memoéria Social e Bens Culturais.
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1.2 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E JUSTIFICATIVA DA PESQUISA

Para justificar um estudo de memoria sindical com os Boletins Informativos,
foi necessario consultar a Coordenagao da Assufrgs sobre a possibilidade de utiliza-
los. Na ocasido, uma documentacao foi enviada para a instituicdo, verificando o
interesse, a qual foi respondida com um termo de anuéncia para realizagcdo da
pesquisa cientifica e académica (ANEXO A).

Logo, esta pesquisa partiu da necessidade de conhecer a memoria
relacionada as lutas sindicais no periodo de 1987 a 1998 pela analise dos Boletins
Informativos do Sindicato.

Para tanto, foi necessario contextualizar a motivagao para esta pesquisa,
que € diretamente relacionada ao trabalho da mestranda, por ser Técnica-
Administrativa em Educacgédo da UFRGS e Diregao na atual gestdo do Sindicato, bem
como na gestao anterior.

A Assufrgs € o sindicato dos trabalhadores técnico-administrativos da
UFRGS, UFCSPA e IFRS. Este sindicato representa todos os trabalhadores das trés
instituicdes. Possui um Centro de Documentacdo e Memoaria, que tem como um dos
principais objetivos preservar e disseminar a memoria sindical dos técnico-
administrativos. Esse Centro de Documentacdo possui um Comité Gestor que
gerencia, organiza e disponibiliza documentos referentes as lutas sindicais. Dispde
de um catalogo para consulta, ndo sendo possivel acessar os documentos virtuais,
mas no formato fisico. O CEDEM além de organizar a informacgao sindical, promove
agdes culturais como exposigdes fotograficas de personagens de destaque na luta
sindical, instalagbes culturais de datas comemorativas do calendario anual e cursos
de formacao sindical.

O interesse no assunto da pesquisa também se originou de uma monografia
de conclusdo de curso de uma estagiaria, que pesquisou sobre a greve de 1984
pelos documentos disponiveis no CEDEM, intitulada “O Projeto de Alfabetizacdo de
Funcionarios da UFRGS: reflexdes sobre praticas formativas a partir de Paulo Freire,
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"2 Esse

0 movimento sindical e o processo de organizagao da Assufrgs (1984-1986)
estudo despertou o interesse, sendo o pontapé inicial para a pesquisa sobre as
memorias dos trabalhadores técnico-administrativos da UFRGS. Por esses motivos,
partiu-se da ideia de disponibilizar de forma virtual essa documentacio.
Pesquisando a base de dados do CEDEM, percebeu-se que a documentacao
disponivel que contemplava um longo periodo temporal da memoaria sindical, e que
poderia ser divulgado o conteudo na integra, foram os Boletins Informativos. O
intervalo foi do ano de 1987 a 1998, com excecéo do ano de 1988 e 1989, que teve
documentos extraviados com o passar dos anos e se tornou uma memoria
silenciada deste periodo. Esse intervalo foi escolhido devido ao periodo que os
governos que nao investiram nas Instituicdes de Ensino Superior e porque o acervo
esta mais denso em numeros de fasciculos.

A realizacao deste trabalho, na area de concentragdo da Memoria Social, na
linha de pesquisa Memoria e Gestdo e na construgao da Meméria Sindical, implica
diversos métodos e técnicas de coleta de dados. Em primeiro lugar, foi necessario
verificar o Estado da Arte. A pesquisa bibliografica sobre o tema foi iniciada em 12
de maio de 2021, e foi de suma importancia para a construcdo deste estudo, pois
auxilia na delimitagdo do tema, fundamentacgao tedrica e, ainda, para justificar limites
e contribuicbes da pesquisa que sera realizada. A fonte dos dados foi coletada no
Catalogo online de Teses e Dissertacbes da Coordenacédo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — Capes. O Banco de Teses e Disserta¢des (BTD) é uma
plataforma que tem como obijetivo facilitar o acesso a informagbes sobre Teses e

Dissertagcboes defendidas junto ao Programa de Pds-graduagdo do pais, além de

2 FELTES, Fernanda. O projeto de alfabetizagdo de funcionarios da UFRGS: reflexdes sobre praticas
formativas a partir de Paulo Freire, 0 movimento sindical e o processo de organizagdo da Assufrgs
(1984-1986) [recurso eletronico]. 2021. 63 f. Trabalho de conclusao (graduagado) - Universidade
Federal do Rio Grande do Sul. Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas. Licenciatura em Historia,
Porto Alegre, BR-RS, 2021. Ori.: Padrés, Enrique Serra.
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disponibilizar informacgdes estatisticas acerca desse tipo de producéao intelectual®. O
Estado da Arte € um método de pesquisa que se realiza por meio de uma revisao
bibliografica sobre a producdo de determinada tematica em uma area de
conhecimento especifica. Essa revisdo busca identificar que teorias estdo sendo
construidas, quais procedimentos de pesquisa que serdo empregados para essa
construcdo, quais estdo em discussao, os métodos que necessitam ser trabalhados,
quais os referenciais tedricos utilizados para embasar as pesquisas e as
contribui¢cdes cientificas e sociais. (FERREIRA, 2002; ROMANOWSKI e ENS, 2006).
Nesse sentido, a bibliografia traz aportes historicos que garantem a solidez do
assunto e € demarcada no recorte temporal da pesquisa, ou seja, € uma busca
elaborada a partir de documentos cientificos, tais como dissertagdes e teses, com o
objetivo de colocar o pesquisador em contato direto com aquilo ja escrito sobre o
assunto principal da pesquisa.

Séo diversos os fins da pesquisa bibliografica, como, por exemplo, verificar
as tendéncias de publicacbes por area do conhecimento, acompanhar os estudos
desenvolvidos nas diferentes esferas do saber cientifico e, ainda, verificar se o tema
estd obsoleto e deixou de ter importdncia académica. (SILVA; SANTOS;
RODRIGUES, 2011).

Em principio, a busca foi pelo termo “memdria sindical”. Contudo, o termo
utilizado nos estudos remete a um conceito diferente do empregado nesta pesquisa,
pois remete a memoria sindical de um arquivo. Nesse estudo, “memoaria sindical” é
definida como a memodria de luta dos trabalhadores sindicalizados, entao optou-se
pela escolha de termos que pudessem recuperar documentos pertinentes. Os
termos de busca para a pesquisa foram: memoria social, memoria sindical,
sindicalismo, movimento sindical, arquivo sindical, centro de documentacdo e
documentagao sindical. Tais expressdes de busca foram escolhidas pela forga de

suas palavras-chave, capazes de delimitar melhor o tema aos objetivos da pesquisa.

3 Fonte: https://dadosabertos.capes.gov.br/group/catalogo-de-teses-e-dissertacoes-brasil
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Verificou-se um numero modesto de trabalhos. Alguns n&o estdo disponiveis
digitalmente pelo acesso através da plataforma, pois foram inseridos na base de
dados antes da plataforma Sucupira. Optou-se, por conseguinte, por descartar
aqueles trabalhos anteriores a esta plataforma, mantendo a analise e o enfoque nos
trabalhos de acesso eletrdnico livre (divulgacdo autorizada) e possibilidade de
visualizacdo em detalhes. Ao delimitar o universo apresentado, foram procurados os
trabalhos que incluissem tanto as teses como as dissertagdes. Procurou-se,
também, estabelecer o periodo de publicacbes a serem analisadas, ao optar-se por
listar, entdo, aquelas que contemplassem em seu conteudo o assunto e o periodo da
pesquisa. Nao foram descartados documentos que contemplassem outros periodos.
Quanto aos demais filtros disponiveis no mesmo catalogo, para uma maior
convergéncia e proximidade ao tema, fez-se recortes quanto as (grandes) areas do
conhecimento e areas de avaliagdo. De posse dos trabalhos, de acordo com os
critérios estabelecidos, as variaveis selecionadas para analise foram: universidades,
titulo, autor, data e palavras-chave. Tais variaveis sdo encontradas nessa mesma
sequéncia de apresentagédo no catalogo e sdo informagdes substanciais para melhor
compreender a natureza dos trabalhos analisados.

Como resultado, de um universo inicial de 4.762 dissertagdes, chegou-se a
19 resultados (com acesso aberto) e 20 trabalhos antes da plataforma Sucupira, que
nao foram considerados neste estudo. Estes trabalhos foram elencados com
possivel afinidade tematica de pesquisa com os termos de busca inicial (Quadro 1).

Dentre todos os trabalhos apresentados, dois se destacaram: “Memoria,
Identidade e Agdes Coletivas: O movimento Sindical nos Correios de Alagoas (1985-
2002)" (UFAL) e “A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e seu Arquivo: A

* SILVA, Roberval Santos da. Memoria, identidade e acdes coletivas: o movimento sindical nos
Correios de Alagoas (1985-2002). 2016. 249 f. Dissertacdo (Mestrado em Histéria) — Instituto de
Ciéncias humanas, Comunicacao e Artes, Programa de Pdés-Graduagdo em Histéria, Universidade
Federal de Alagoas, Maceid, 2016.
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importancia da documentacdo no processo de construcdo da meméria (1983-2003)”°
(UERJ). Esses trabalhos sdo os que mais se aproximam do tema de estudo dentro
da memoria dos sindicalizados e estao dentro dos estudos de memoéria social.

Os primeiros preparativos da pesquisa iniciaram em margo de 2021,
momento em que o tema do estudo despertou interesse e era necessario um
levantamento bibliografico. Dessa forma, as pesquisas foram iniciadas no Portal
Capes de Teses e Dissertagdes. Com o resultado da busca, ocorreram poucos
documentos sobre memoria sindical ou dos trabalhadores sindicalizados. Entretanto,
a problematica apresentada nesta dissertacao € fruto de diversas discussdes que
foram surgindo a partir do resultado de pesquisas e indagagbes acerca da
pertinéncia do termo de estudo principal e de sugestdes por parte do orientador e
coorientadora.

Na busca foram encontrados alguns estudos sobre o tema nas IES as quais
destacamos a regido Sul, com seis trabalhos da UniLaSalle (Universidade La Salle
Canoas), do Programa de Pds-graduagédo em Meméria Social e Bens Culturais e um
da UFSM (Universidade Federal de Santa Maria). Destas, trés s&o da regido
Nordeste: UFAL (Universidade Federal de Alagoas), UFC (Universidade Federal do
Ceard), UESB (Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia); Nove trabalhos séo
da regidao Noroeste: UERJ (Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro),
UFU(Universidade Federal de Uberlandia), USP (Universidade de Sao Paulo), (2)
UFRJ (Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro), FGV (Fundacdo Getulio
Vargas (RJ), UFF (Universidade Federal Fluminense), (2) Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho. Quanto aos anos de publicagdo, o intervalo

destacado foi de 2013 a 2020, sendo quatro teses (2018) e 15 dissertacgdes.

°® ARAUJO, Fernanda da Costa Monteiro. A Central dos Trabalhadores (CUT) e seu arquivo: a
importancia da documentag¢ao no processo de construgdo da memaria (1983-2003). 2015. 194 f. Tese
(Doutorado em Meméria Social)-Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro.



Quadro 1- Pesquisa bibliografica sobre o tema “memdria sindical, sindicalismo e movimento sindical”.
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ID Universidade Titulo autor Ano/tipo palavras-chave
i . “Memodria, Identidade e Agdes Coletivas: o Redemocratizagao,
1 g;'j‘el‘rall“ég'\z;s'gzge movimento Sindical nos Correios de Alagoas gg‘n\{g‘é dRaobervaI 2016/Dis. |Correios, Movimento
9 (1985-2002)" Sindical
A Central Unica dos Trabalhadores (CUT) e ) Meméria. Arquivo
UERJ- Universidade Federal | seu Arquivo: a importancia da documentagao ARAUJO, Fernanda . , A9 ’
2 ) ! ~ . . 2015/Dis. |Central Unica dos
do Estado do Rio de Janeiro | no processo de construgdo da meméria (1983- | Da Costa Monteiro Trabalhad
2003) rabalhadores
- . e Meméria Empresarial,
Memoria empresarial e memoaria sindical: Meméria Sindical
UFU- Universidade Federal | movimentos hegemonicos e contra CRUZ, Karine . - P
3 o - : ; 2013/Dis. |Memodria e Historia
de Uberlandia hegemdnicos de um campo em disputa. (1980 - | Marins Amaral . )
Social, Hegemonia e
2013) .
Contra hegemonia
L L Analise filmica Anos
Fotogramas operarios no documentario 1970 e 1980. Cinema
USP- Universidade de Sdo |paulistano: uma analise sobre as PAZZANESE, - >
4 N . 2018/Tese | militante, Movimento
Paulo representagdes das classes populares na luta | Regina Flora Egger - D
" T - operario e sindical,
politica e sindical brasileira dos anos 1970
Nova esquerda
UFRJ- Universidade Federal | Produgao escrita como estratégia de FRIEDL, Flavia De | Trauma, violéncia,
5 ; .~ | elaboracao da experiéncia traumatica: rastros o 2014/Dis. |testemunho, escrita,
do Estado do Rio De Janeiro PR L Oliveira - .
de memoria e indicios de criagao memodria social
Estudo da entidade sindical de primeiro grau no
: . contexto da liberdade sindical no Brasil: um . Liberdade Sindical,
6 UFC- Uq|ver5|dade Federal perfil da atuagéo de sindicatos da categoria FAR.IAS’ Regina 2013/Dis. |Sindicato, Funcéo
do Ceara e o Sonia Costa oo
profissional, no municipio de Fortaleza, no Sindical
periodo de 2010 a 2012.
7 |FGV - Fundacéao Getulio Trabalhadores do Sal: organizacao sindical e CHRISTOVAO, 2020/Tese | Salineiros, Salinas de




33

Universidade

Titulo

autor

Ano/tipo

palavras-chave

Vargas (RJ)

lutas politicas em Cabo Frio (1940-1974)

Joao Henrique De
Oliveira

Cabo Frio, Sindicato
dos trabalhadores do
sal

UniLaSalle - Universidade

Trabalho de geragdes: um estudo sobre

SILVA, Rosangela

Universidade Federal
do Rio Grande do Sul

8 La Salle memoria de familias de servidores da UFRGS | Gomes Da 2014/Dis. (UFRGS), Memoéria,
Historia, Trabalho
9 UniLaSalle - Universidade Paisagens da meméoria dos servidores de apoio | ROLIM, Berenice 2016/Dis UFRGS, Memoria,
La Salle da UFRGS: trajetorias de vida e de trabalho Machado " | Historia
UniLaSalle - Universidade Memodria social, memorias organizadoras, VALENTI, Carmen Arquivo, Membria,
10 trabalho de memoria, movimento social e Lucia Borges 2015/Dis. |Descrigcao Arquivistica,
La Salle , . . o AR
identidade social Teixeira Difuséo
“Memoria dos trabalhadores e suas reflexdes .
UniLaSalle - Universidade de carreira” analisando a reorganizagao Memoria, Trabalho,
11 o . . . NAGEL, Elaine 2020/Dis. |Carreira, Industria
La Salle individual das carreiras de ex-profissionais de cerveieira
uma industria cervejeira do vale do Taquari-RS” J
Historia e memoaria institucional da escola de Historia da Escola de
UniLaSalle - Universidade - ~ ) : COTTA, Evelin . Administragao da
12 administracdo da UFRGS: espaco social para a 2017/Dis. s
La Salle - . Stahlhoefer UFRGS, Memoria
construgao do habitus T .
institucional, Habitus
Aprendizagem
O acompanhamento do estagio probatério organlzaCJo_naI, Espgg_o
. . . - . ) . de memoadria, Memoria
UniLaSalle - Universidade |como espago de memoria e aprendizagem: um | NICOLETTI, Rosani . N L.
13 . . S . . 2014/Dis. |organizacional, Estagio
La Salle estudo com servidores técnico-administrativos | Bittencourt . ;
" Probatério, Servidores
em educacao da UFRGS Téeni
écnico-
Administrativos
14 | UFSM- Universidade | Um espaco virtual para a histéria do movimento | MOREIRA, Lucas| 2016/Dis. | Movimento Sindical
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ID Universidade Titulo autor Ano/tipo palavras-chave
Federal de Santa Maria docente da Universidade Federal de Santa|Loch Docente na UFSM,
Maria Construcao da
SEDUFSM, Novo
Sindicalismo Brasileiro
Construgdo da memoéria a partir dos lugares Memoria, ~ Lugar de
Universidade Estadual |.77,." . ~2 ) ’ Memodria, Centro de
) -~ .. | instituicdes e documentos: um estudo do centro | MOTTA, Bruna . .
15 | Paulista Julio de Mesquita ~ i ~ o |~ 2015/Dis. | Documentagao,
) de documentacao e memoria “Pe. Antao Jorge” | Gisele -
Filho . . f Documento, Santuario
do Santuario Nacional de Aparecida . .
Nacional de Aparecida
UESB-Universidade Faculdade de Formacdo de Professores em MENDES. Luciana Educacéo Superior,
16 |Estadual do Sudoeste da|Vitéria da Conquista (FFPVC): memoria e C ) 2013/Dis. |Instituigao, Memoria
. e S ) : anario .
Bahia historia de uma instituicdo de ensino superior Coletiva
Informacgao, Memodria e
Universidade Estadual ~ . . . ) identidade, Imigragao
17 | Paulista Julio de Mesquita Informacgao, memoria e identidade: 'e.studo KAJIMOTO, 2016/Dis. |japonesa, Cultura
; sobre as associagdes japonesas em Marilia Natacha d \ L
Filho informacional, Historia
oral
: . MAIA, Sonia .
18 UFRJ- Umvers@ade Fede.ral Fragmentos de Memoria Cavallini De Sa| 2018/Tese Catastrofe, Fragmento,
do Estado do Rio De Janeiro . . Trauma
Freire Moreira
A trajetdria do Sindicato dos Professores do Sinpro-Rio,  Estrutura
UFF-Universidade Federal | Municipio do Rio de Janeiro e Regido (Sinpro- | MITTELMAN, sindical, Educacéo,
19 . N o ) , 2018/Tese o
Fluminense Rio): da redemocratizacdo ao neoliberalismo | TANIA Redemocratizagéo,

(1985-1999)

Neoliberalismo

Fonte: elaborado pela autora, dados da pesquisa (2021)
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llustracido 1 — Distribui¢cao das palavras-chave mais encontradas na pesquisa bibliografica
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Fonte: elaborado pela autora (2021)
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A llustragdo 1 apresenta a distribuicdo das palavras-chave mais encontradas
na pesquisa bibliografica, sob a forma de uma nuvem de palavras. O objetivo é
observar quais as palavras que mais repercutem e sao representativas, de acordo
com o recorte detalhado no Quadro 1.

Com a pesquisa, foram detectadas 42 palavras-chave correlacionadas ao
tema aplicado na busca do Catalogo da Capes. Dentre elas, destaque para a
palavra-chave “Redemocratizacao” e “Espaco de memodria”, pois estas ndo haviam

”

sido buscadas, em seguida dos termos: “Movimento Sindical”’, “Memoaria Sindical’”,
“Memdria Social” e “Sindicato”, “Sindicalismo”, “Centro de Documentag¢ao”, “Memoria
e ldentidade”, “Educagao Superior’, “Memoria Coletiva”, “Memoria”, “Educagao
Sindical’. As ocorréncias foram as seguintes: “Memoria” (quatorze ocorréncias),
Sindical (sete ocorréncias), Movimento e Historia (quatro ocorréncias), UFRGS (trés
ocorréncias), Redemocratizagdo, Arquivo, Social, Sindicato, Trabalho, Educagéo
(duas ocorréncias), e uma ocorréncia nas seguintes palavras: Empresarial, Operario,
Esquerda, Testemunho, Liberdade, Trabalhadores, Arquivistica, Difusao, Servidores,
Técnico-Administrativos, Novo, Sindicalismo, Brasileiro, Lugar, Centro de
Documentagdo, Documento, Ensino, Superior, Instituicdo, Coletiva, Informacéo,
Identidade, Oral, Fragmento, Estrutura.

Verificando o Quadro 1 e a llustragao 1, percebe-se que, em sua maioria, 0s
trabalhos recuperados ndo sao exatamente condizentes com o assunto, mas
demarcam alguma faceta da tematica: Memoria, Memoria e Identidade, Educacéo
Superior, Movimento Sindical, Memodria Social, Sindicato, entre outros. Houve
dificuldade em refinar a pesquisa para que os resultados obtidos fossem exatamente
de acordo com o assunto. Como citado anteriormente, dois resultados foram
satisfatorios e os outros poderdo ser utilizados em algum momento da pesquisa ou
pesquisas futuras.

O tema acerca da memoria sindical tem sido estudado de forma relativamente
recente, principalmente em funcdo da preocupag¢ao com a documentacio histérica
que os sindicatos e centrais sindicais vém salvaguardando. Ja em relacdo as
Instituicbes de Ensino Superior, ja esta sendo feita essa preservacédo ha algum
tempo. Este trabalho se propbs a verificar o Estado da Arte sobre esse tema. Esta

pesquisa bibliografica utilizou o Catalogo de Teses e Dissertagbes da Coordenagao
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de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — Capes - como fonte dos dados e
técnica da bibliometria para a analise. Utilizou-se a expressao supracitada (tema)
para a pesquisa, e as variaveis selecionadas para analise foram: universidades,
titulo, autor, data, resumo e palavras-chave. Somente o resumo nao foi anexado ao
quadro.

Apés essa pesquisa pela Base de Dados da Capes, mais recentemente em
setembro de 2021, a Assufrgs sindicato langou uma revista em comemoragao aos 70
anos do sindicato com um vasto material sobre a memdéria dos trabalhadores desde
a criacdo da primeira cooperativa, que foi um dos marcos na organizagdo dos
trabalhadores do ensino superior; mais uma importante fonte bibliografica.

Por fim, essa secdo demonstrou como €& necessario fazer uma pesquisa
bibliografica sobre o assunto e verificar a sua abrangéncia. Conseguiu-se observar
que:

a) através da pesquisa, verificou-se uma resposta da pesquisa em 19
Instituicdes de Ensino Superior no Brasil, segundo o Catalogo da Capes,
com destaque para a UniLaSalle pelo interesse sobre o assunto®;

b) houve um interesse pelo tema, a partir de 2013, chegando ao pico em
2020, sendo que o maior periodo de concentragao foi em 2015 e 2016; e
c) com a pesquisa, foram detectadas palavras-chave correlacionadas ao
tema aplicado, com destaque para as palavras-chave “Movimento

Sindical, Memoria e Historia”.

A confecg¢ao de um trabalho cientifico necessariamente passa pelo Estado da
Arte do tema proposto e identificacdo as fontes capazes de fornecer as respostas
adequadas a solucdo do problema proposto. Para tanto, o estudo verificou que o

campo do sindicalismo ainda é um assunto a ser mais bem explorado pela

® Em tempo, alem dos trabalhos destacados no Quadro 1, foi possivel verificar algumas outras
pesquisas da Universidade La Salle intituladas: Silva, Carlos Augusto Godoi da. Narrativas de
memoria dos servidores da Coordenadoria de seguranga da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul: o cotidiano e o pitoresco no seu imaginario. (2021). Alves, Carla Rosane da Costa. Memodrias na
Casa do Estudante Universitario (CEU) da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS):
1973 a 2019. (2019).
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academia. Cabe, aqui, portanto, face a incongruéncia final observada, ressaltar a
necessaria implementacdo de estudos posteriores, no intuito de investigar e
identificar as causas dessa escassez substancial nas publicacdes académicas finais
de mestrado e doutorado referentes ao tema abordado. Diante do exposto, surge a
necessidade de pontuar o problema de pesquisa que sera feita na proxima secao.

1.3 QUESTAO DO PROBLEMA DE PESQUISA

Para recordar o passado €& necessario acessar uma memoria das lutas
associativas dos trabalhadores do ensino superior. De acordo com o site Memoria
Assufrgs’, o inicio das atividades sindicais iniciou em 1922, quando foi formada a
Cooperativa da Escola de Engenharia de Porto Alegre. Anos depois, apds a unido
das diferentes faculdades e da federalizagao, os servidores fundaram o Centro dos
Funcionarios da UFRGS, em 1951, que lutou pela incorporagdao dos técnicos ao
servigo federal, o que foi conseguido em 1957, passando a entidade a fazer parte da
Associagdo dos Funcionarios Publicos. Em 1° de junho de 1964, no contexto do
Golpe Militar, foi formada a Associacdo Beneficente dos Servidores da URGS
(ABSURGS), uma Associagao Beneficente criada para congregar os trabalhadores
da universidade, tanto do quadro de professores quanto de técnico-administrativos.
Isso ocorreu porque, na época em que foi instaurada a ditadura civico-militar, a
sindicalizagao se tornou proibida para servidores publicos. Esta Associacdo possuia
uma caracteristica beneficente a entidade, com objetivos assistencialistas, como:
financiamento de ranchos, empréstimos, colénia de férias, convénios gerais, entre
outros. Em 1987, a Associagdo Beneficente ganhou carater sindical e passou a ser
Assufrgs. Na década de 1990, foi fundado o SINTEST/RS e, apés um plebiscito com
os trabalhadores da base, o sindicato aderiu a esta proposta, permanecendo até a
atualidade, pois a Assufrgs Sindicato ainda ndo possui carta sindical propria. O
Sindicato foi sediado em dois enderecos: primeiro na Av. Jodo Pessoa n° 775 e,

apos, na atual sede, na Av. Joao pessoa, n° 1392. No periodo entre 1962 a 1984, o

7https://memoria.assufrgs.org.br/
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que temos € uma memoria subterranea (fronteira entre o dizivel e o indizivel,
confessavel e o inconfessavel), silenciosa (POLLAK 1989). Os técnico-
administrativos em educagdo denegam um periodo traumatico, que causou uma
memoéria de sofrimento e uma ruptura, pois a memdria detém o esquecimento. A
tragédia que foi o periodo compreendido durante a ditadura civico-militar implica em
dever de memoria, que é, também, um direito, que se vé confrontado com a
dificuldade de transmitir aquilo que, muitas vezes, ndo pode ser dito nem entendido.
Muitos foram os expurgados durante este periodo. Na UFRGS ha um Memorial aos
Expurgados, inaugurado em 2019, e é um espago em homenagem a professores,
técnicos e estudantes excluidos da universidade durante o periodo de 1964 a 1969.
Esta localizado no Campus Centro da universidade.

A partir dessa historia de lutas € que surge o produto final do Mestrado em
Memoria Social e Bens Culturais da Universidade La Salle: “A memoéria sindical dos
trabalhadores técnico-administrativos da UFRGS no periodo de 1987 a 1998”. O
objetivo do produto € a construgdo de uma colegao de referéncia sobre a meméria
sindical. O Espacgo é on-line e vinculado ao site do Projeto Memdéria Assufrgs. O
objetivo € disponibilizar, virtualmente, Boletins Informativos da Assufrgs Sindicato no
periodo estudado com conteudo que se destaca no cenario das lutas sindicais da
memoria do periodo. Neste contexto emerge o problema de pesquisa: como se da
memoria sindical da Assufrgs, compreendidas no periodo de 1987 a 1998, a partir
dos Boletins Informativos disponibilizados pelo Centro de Documentacdo e Memoria
(CEDEM)?
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2 OBJETIVOS

Na sequéncia do trabalho apresenta-se os objetivos que auxiliam para
responder o problema de pesquisa desta dissertagcdo. Para tanto, foram

divididos em objetivo geral e objetivos especificos.
2.1 OBJETIVO GERAL

Construir a memoria sindical da Assufrgs, compreendidas no periodo de 1987
a 1998, a partir dos Boletins Informativos produzidos pela Assufrgs Sindicato e

disponibilizados pelo Centro de Documentagao e Memdéria (CEDEM).

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Os objetivos especificos sao:

a) Relacionar a Assufrgs Sindicato aos movimentos socioeconémico
nacionais e da UFRGS no periodo de 1987 a 1998;

b) Identificar, dentro dos Boletins, as narrativas memoriais das lutas
sindicais da Assufrgs Sindicato, no periodo de 1987 a 1998;

c) Produzir a memoaria sindical da Assufrgs Sindicato, no periodo de
1987 a 1998, a partir dos Boletins Informativos, para construir uma

colecao de referéncia.



42

3 REFERENCIAL TEORICO

Esta segdo se divide em duas partes: inicialmente a Memdria Social e os
Espacos de Recordagédo sob olhar de Halbwachs (2006) e Assmann (2021), onde
introduz a questdo do arquivo como espacos de memoria de processos historicos.
Na secao subsequente € abordada uma memoaria sindical na visdo da politica
brasileira e do movimento sindical, com Ricardo Antunes (1996), Vitto Giannotti
(2007), entre outros.

3.1 A MEMORIA SOCIAL E ESPACOS DA RECORDACAO

A memoria € um processo um pouco diferente da histéria, porque trabalha de
forma orgéanica, com o conhecimento vivo, da recordagao e do reconhecimento. Ja a
histéria € a memaria da memaria, mas que perde relacéo vital com o presente. E um
produto de um processo cultural de diferenciacdo, onde ndo ha verdade histérica e
nem memoria espontanea; desenvolveu-se por meio da emancipacéo da “memoria”.
Dentro da memdria temos a recordacdo e o esquecimento, onde os modos de
recordacdo sao definidos culturalmente e o esquecimento é o apagamento dos
rastros da memoria, mesmo que por um lapso de tempo. (HALBWACHS, 2006;
ASSMANN, 2011; RICOEUR, 2020).

Halbwachs (2006), no livro “A Memoria Coletiva” (livro péstumo), publicado
em 1950, aborda as memdrias individuais e coletivas, ajuda a situar a meméria
pessoal, a sucessio de acontecimentos que resulta em uma mudanga que acontece
nas relagbes com os grupos em que estamos incluidos e nas relagdes estabelecidas
nesses grupos. E a preponderancia da construgéo coletiva sobre o individuo.

O que é a memoria para a sociedade se ndo a construgcao social e emocional
a partir de lembrangas? Halbwachs (2006, p.31) afirma que: “Para confirmar ou
recordar uma lembranca, ndo sado necessarios testemunhos no sentido literal da
palavra, ou seja, individuos presentes sob uma forma material e sensivel.”. Afirma,

ainda, que a memoria individual esta enraizada em diferentes contextos, e é da
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combinagdo dos diferentes elementos que emerge a lembranga. O trabalho de
memoria nunca € puramente individual, mas se ajusta a expressdes coletivas.
Mesmo que se possa localizar no tempo e espago por muitas vezes, € necessario
que se introduza um gemem em um meio saturado para que se cristalize, uma
espécie de sementes de rememoragao a este conjunto de testemunhos exteriores a
nds para que vire uma massa de lembrancgas consistentes (HALBWACHS, 2006). O
autor ainda conceitua a memodria enquanto fendmeno coletivo e com vinculo afetivo
de mesmo grupo, pois a memoria € sempre construida em grupo, mas também é
sempre um trabalho do sujeito. Para Halbwachs (2006), a memoaria individual revela
a complexidade das interagcbes sociais vivenciadas por cada individuo (SANTOS,
2013).

No primeiro plano da meméria de um grupo se destacam as lembrangas dos
eventos e das experiencias que dizem respeito a maioria de seus membros
e que resultam de sua prépria vida ou de suas relagbes com os grupos mais
préximos, os que estiveram mais frequentemente em contanto com ele.
(HALBWACHS, 2006, p.51).

Todas essas vivéncias identificam e diferenciam o grupo de referéncia, ndo sé
pelo trabalho, mas pela forma como interagem. Este grupo de referéncia é um grupo
pelo qual o individuo ja faz parte e com o qual estabeleceu uma comunidade de
pensamentos, identificou-se e fundiu o seu passado (2006). As recordagdes sao
organizadas em uma narrativa de memoria e é correto dizer que alguém recorda
alguma coisa, mas s6 vai tomar consciéncia dela posteriormente (ASSMANN,
2021).

A recordagao procede de forma reconstrutiva: sempre comecga do presente
e avanca inevitavelmente para um deslocamento uma deformagéo, uma
distorcdo, uma revaloragdo e uma renovagao do que foi lembrado até o
momento da sua recuperagdo. Assim, nesse intervalo de laténcia, a
lembranga ndo esta guardada num repositério seguro e sim sujeita a um
processo de transformagao.” (ASSMANN, 2021, p. 33,34).

Halbwachs (2006) e Assmann (2021) convergem no sentido em que a
memoria € transdisciplinar; um campo multiplo e movel, que toma diregdes conforme
a area de atuagdo. Lembrar e esquecer passaram a ser reconhecidos como
aspectos importantes, tanto na convivéncia em sociedade quanto na politica. A

lembranga da histéria cumpre o papel de oferecer as futuras geragcdes o papel do
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pertencimento. Enquanto a memdria individual esta ligada a curto espago de tempo
da vida de uma pessoa, a memoria coletiva de Halbwachs (2006) perpassa por
geragbes e estd armazenada em midias, nas instituicbes e nos rituais. A memoéria
coletiva, assim como as memorias individuais, conclama o conjunto de pessoas que
trazem, nas lembrancas compartilhadas e no esquecimento, periodos importantes da
histéria. A escrita da histéria é essencialmente preservagdo da memoria (ASSMANN,
2021).

Estas lembrancas de fato sdo recordadas em situagdes pontuais, em
acontecimentos do cotidiano e em tracos, pois ndo € somente uma recordagdo que
deve ser decorada, mas também deve ser registrada, armazenada em locais de
memoria. Aleida Assmann (2021) entende que a memodria € uma massa plastica
constantemente reformulada sob diferentes perspectivas do presente. A memoria
recompde cenas do passado e ela considera, tanto a memoria quanto a historia,
passos de recordacao, sendo que a memoria nunca foi totalmente enquadrada pela
histéria. Ela percebe que Halbwachs (2006) trilhou caminhos bem diversos para
chegar a distingdo entre historia e memoria. Seu interesse se voltou apenas ao que
mantém as pessoas unidas em grupos. Derivou ai a existéncia de uma memoria de
grupo. Entende que, se o grupo se dissolve, os individuos perdem em sua meméria
parte das lembrangas que os faziam assegurarem-se e identificarem-se como grupo.
Além disso, se o contexto politico mudar, podem levar ao apagamento de
determinadas lembrancgas, ja que estas (segundo Halbwachs 2006), tém uma forga
imanente de permanéncia e carecem de interacdo a atestacdo sociais. Percebe,
ainda, que a memodria coletiva assegura a singularidade e a continuidade de um
grupo e existe sempre no plural. (ASSMANN, 2021).

Assmann (2021), no livro Espacos da Recordagdo, aborda uma situagéo
muito interessante sobre Metaforas da Escrita e faz um breve historico da
descoberta da escrita até uma citagao que descrevo aqui, que é bem o ponto que

quero chegar entre memoaria e recordagéo, que € o ponto de estudo dessa pesquisa:

A escrita como metafora da memoria é tao indispensavel e sugestiva quanto
extraviadora e imperfeita. A presenga permanente do que esta escrito
contradiz ruidosamente, no entanto, a estrutura da recordagdo, que é
sempre descontinua e inclui necessariamente intervalos da n&o presenca.
N&o se pode recordar alguma coisa que esteja presente. E para ser possivel
recorda-la, é preciso que ela desaparega temporariamente e se deposite em
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outro lugar, de onde se possa regata-la. A recordagdo ndo se pressupde
nem presenca permanente nem auséncia permanente, mas uma alternéncia
de presengas e auséncias. As metaforas da escrita, que pela fixagcao
significa implicam, negligenciam justamente essa alternancia de presenca e
auséncia, tao propria a estrutura da recordagao. Para fazer mais jus a isso,
seria preciso inventar a imagem de uma escrita que, uma vez realizada, nao
se tornasse legivel de imediato, mas somente sob condigbes especiais.
(ASSMANN, 2021, p. 166).

A memoria ndo é permanente, mas permanece na recordagdo quando
invocada na alternancia de presenca e auséncia. E necessario o intervalo da
memoria para que ela seja recordada em outro momento sob nova forma. E
necessario que saia de cena para que retorne em outra perspectiva da meméoria.
Essa citacdo € tdo consistente de conteudo, pois torna a memoria cheia de
significado quando desaparece para depois ser recordada sob condigdes especiais,
incluindo as escritas em papel, até mesmo as escritas nos suportes digitais, a escrita
como um cédigo de signos. A escrita possibilita a presenga e auséncia da
recordagcdo armazenada pela memodria em espagos de arquivo que sao espacos que
possam ser acessados e recuperados.

Assmann (2021) ainda aborda a Metafora do Espago e espagos como meios
mnemaoénicos que considera simbolos de memédria. Cita Edmund Spencer, que utiliza
a biblioteca como metafora cultural citando os livros como armazenadores de dados,
mas amplia-se esse conceito a qualquer suporte de informagao, como os Boletins
Informativos, por exemplo, que se utilizam nesta pesquisa como fonte e de onde

foram retiradas as recordacdes da memoria. Nessa metafora:

Os livros, como armazenadores de dados, substituem aquele antigo grupo
de trabalho dos “louvadores”, aos quais cabia, na cultura oral, a fungao de
perpetuadores profissionais responsaveis pela construgdo e preservagao da
memoria coletiva. Os armazenadores de dados, materializados como rolos
de papel e livros, apesar de carregarem cada qual os vestigios do tempo,
preservam na cela da torre alegérica de Spencer a memoria da
humanidade, de maneira completa e imperecivel. (ASSMANN, 2021, p.
172).

Neste pensamento, a memodria € o0 armazenar e o recordar, e 0s arquivos sao
os testemunhos do passado. Nem sempre recordar é lembrar de periodos histéricos
traumaticos. Ha fatos histéricos que devem, sim, ser recordados; devem estar na
memoria coletiva. Sendo assim, nesta pesquisa acessaremos uma memoria

documental que, no decorrer dos anos, esteve adormecida, guardada, talvez
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esquecida, e que neste momento esta sendo lembrada, recordada, recuperada. A
historia e a memodria sdo acessiveis e podem ser acessadas por meio dos
documentos. Em suma a ideia de entrelagar interpretacdes diversas sobre historia,
memoria e esquecimento mostrou as formas de recordar o passado, lidar com o

presente e pensar no futuro.

Ha uma diversidade importante entre os caminhos ao passado e que
praticamente todos eles sdo permeados por tensdes conflitos e disputas.
Memodria, histéria e esquecimento sao experiéncias necessarias, que nem
se confundem, nem se complementam. Hoje ndés nos encontramos muito
distantes tanto da nogéo de histéria a um tipo de reconstrugao seletiva do
passado. [...]

A lembrancga, contudo, esta vinculada aqueles que tém o poder, pois sao
eles que decidem quais narrativas deverado ser lembradas, preservadas e
divulgadas. (SANTOS, 2013, p.30-31).

E nesta mesma linha de pensamento que Myrian Sepulveda dos Santos

(2013) e Aleida Assmann (2021) abordam o conceito de arquivo como:

[...] antes de ser memodria histérica, € memoéria da dominagédo, constante de
legados e atestacdes, de certificados que sdo provas dos direitos de poder,
de posse e de origem familiar. [...] controle do arquivo & controle da
memoria. Depois de uma mudanga de poder politico, a existéncia do arquivo
se desloca juntamente com as estruturas de legitimagdo. (ASSMANN, 2021,
p. 368).

Alguns contextos histéricos podem, sim, ter essa relagdo, mas, na concepgao
e linha de raciocinio da pesquisa, o arquivo estda mais em consonancia com a
memoria coletiva estar disponivel. Documentos que contenham recordagdes de
outrora que possam ser acessados sem juizo ou julgamento. Este € que é o papel
do arquivo historico perante a memoéria social. Salvo documentos que contenham
informagdes pessoais, ou de violéncia extrema, que n&o possam ser divulgados por
outros motivos. Contudo, arquivos de imprensa, arquivos publicos natos, estes sim,
sao amplamente divulgados como testemunhos do passado na totalidade de suas

recordacdes. Para Ricoeur (2020, p.177):

O arquivo apresenta-se assim como um lugar fisico que abriga o destino
dessa espécie de rastro que cuidadosamente distinguimos do rastro
cerebral e do rastro afetivo, a saber, o rastro documental. Mas o arquivo nao
€ apenas um lugar fisico, espacial, € também um lugar social.
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Nessa perspectiva da memoria social e das recordacdes, a memoria sindical
€ aquela que atribui pertencimento a um grupo especifico e que torna a histéria e a

memoria uma linha ténue de saberes.

Na préxima secdo € apresentada a memoria sindical no mundo e no Brasil
desde as primeiras organizagdes sindicais e as lutas dos trabalhadores travadas até

0 século XX.

3.2 O SINDICALISMO NO MUNDO E NO BRASIL

Esta sesséao trata-se se uma narrativa memorial, logo, o tom cientifico padrao
nao sera utilizado para melhor contar a histéria do sindicalismo entremeada pela

historia do Brasil.

Uma sociedade baseada em classes foi a heranga da revolucéo industrial: a
classe burguesa (o patronato) e o proletariado (o povo). Vender a forga de trabalho
para sobreviver é parte da constituicido do proletariado, e o Estado, tradicionalmente,
o aparelho repressor que apoia a burguesia em detrimento da classe trabalhadora.
O préprio Estado é detentor do patronato a medida que emprega trabalhadores para
movimentar a maquina do Estado (CHIARELLI, 1974). Nesse certame, entre o
Estado, Patrdes e a Classe Trabalhadora, se inserem os empregados e servidores
publicos, que sao trabalhadores assalariados que prestam servigo a populacao.

Chegamos, entdo, ao movimento sindical, e para contextualizar o
sindicalismo, os sindicatos e o periodo histérico de surgimento que se deu em
consequéncia do trabalho assalariado capitalista, com a revolugdo industrial no
século XVIII em um contexto bem especifico, chamado de “Era das Revolugdes”. Os
sindicatos articularam a disputa por direitos politicos e econdmicos entre patrdes e
empregados. Havia uma onda de transformagéo da produg¢do em todas as partes do
mundo. Com o advento das maquinas e a forca mecéanica que transformou as

manufaturas em grandes industrias modernas, ficava nitida a divisdo da sociedade
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em classes; os donos dos meios de producéo e do capital e os operarios da for¢ca de

trabalho.

Esta divisdo classista surgiu no curso da revolugdo industrial, com o
“proletariado” ou, mais precisamente, com as ideologias e movimentos baseados

nele.

Na Revolugédo Francesa, a classe operaria - designagédo impropria para a
massa de assalariados contratados, mas fundamentalmente nao industriais
— ainda nao desempenhava qualquer papel independente. Eles tinham
fome, faziam agitagcdes e talvez sonhassem, mas por motivos praticos
seguiam os lideres burgueses. (HOBSBAWM, 1996, p.71).

O emprego da forga mecanica e das maquinas que substituiram, em parte, a
forca humana de trabalho, tornando-as um excedente, era uma relagéo desigual de
forgas, pois os trabalhadores dispunham somente de sua forca de trabalho, e foram
estes os motivos que incitaram os descontentamentos da classe trabalhadora e,
devido a essas movimentagdes, as primeiras organizagdes de trabalhadores foram
criadas. Nesse sentido, veio o sindicalismo e os sindicatos, para representar os

trabalhadores nas causas reivindicatorias.

O Sindicato, ao tornar-se representante dos interesses de toda classe
operdria, conseguiu agrupar seu seio todos os assalariados que néo
estavam organizados, evitando que o operario continuasse sua luta isolada
e individual frente ao capitalista. A partir do momento em que os operarios
constituiram sua organizacao de classe, ficou mais dificil para o capitalista
baixar desmensuradamente o salario ou aumentar excessivamente a
jornada de trabalho. (ANTUNES, 1996, p. 15)

Esse progresso da classe operaria na criagdo dos sindicatos fez com que o
governo delegasse a eles a regulamentacao e fiscalizacdo de salarios, jornada de
trabalho e da legislagao social (ANTUNES, 1996). Os promotores da luta operaria
s&o os sindicatos.

Nesse contexto de luta de classes no mundo do trabalho é que despontam as
universidades e a forga de trabalho empregada nela. Dentre as universidades temos
os trabalhadores publicos e privados. Os privados seguem as regras da
Consolidagao das Leis do Trabalho, tanto para carreira como para salarios, ja os
trabalhadores publicos, seguem Regime Juridico Unico. N3o ha regra definida de

melhores condi¢cdes de trabalho. Sao trabalhadores que, em suma, sdo uma classe
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assalariada que reivindica melhores condi¢gdes de trabalho e salarios. A forma de
pressionar para que essas lutas tenham resultados favoraveis as pautas dos

trabalhadores sao os movimentos grevistas.

3.2.1 O inicio do Movimento Sindical

As principais organizagdes em defesa dos trabalhadores surgiram no inicio do
século XVI, quando os artesdos lutavam contra os mestres que detinham a
propriedade dos instrumentos de trabalho e o poder de decis&do nas organizagbes
corporativas. Data deste século as primeiras greves e os primeiros dispositivos para
reprimi-las. A penalidade atingia tanto comerciantes quanto artes&os que tratavam a

greve como delito “contra a ordem publica”.

No século XVI o rei Eduardo |, da Inglaterra, declarou as greves ilegitimas.
No século XVI, na Frangca e Alemanha, foram editadas normas proibindo
acordos nas organizagdes da industria e nas condigbes de trabalho, ditames
esses ratificados na Franga e Inglaterra, no século XVIl. Com isso proibiu-se
o direito de livre associagado e a greve foi vista como delito, sendo para ela
fixados castigos no cédigo penal. (CASTRO, 1986, p.43-44).

Mais tarde, com o advento da revolugao industrial, as relacbes econémicas,
politicas e feudais e o triunfo de uma nova formagao econdmica-social caracterizada
pelo modo de produgdo capitalista ou, mais precisamente, pela propriedade
capitalista sobre os meios de produgéo, atropelou as condi¢gées da antiga sociedade
feudal, predominantemente agricola. Aos poucos, a cidade impds sua hegemonia ao
campo e milhares de camponeses compulsoriamente afastados das atividades
agricolas sao transformados em verdadeiros indigentes; sem moradia e sem

trabalho, vivendo com suas familias na miséria.

Nessa época, eram negados praticamente qualquer direito ao trabalhador,
como salario, jornada de trabalho, repouso semanal e férias. Tudo era decidido
unilateralmente pelos patrées que, inclusive, assalariaram até as criangas para o
trabalho da industria e extragdo mineral. Ndo existia aposentadoria e o trabalhador
que deixasse de trabalhar estava condenado a morrer de fome ou a ser sustentado

pela caridade publica. Vitimas da mais impiedosa exploragdao, os trabalhadores
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reagiam como podiam e iniciaram a construgdo de suas primeiras entidades de luta

contra a exploragéo.

As primeiras tentativas de organizagao dos trabalhadores em defesa de seus
salarios e por melhores condigbes de trabalho foram violentamente perseguidas
pelos patroes e pelo Estado. Apesar de toda a repressdo, os sindicatos de
trabalhadores cresceram em numero e quantidade na medida em que se
desenvolvia o sistema capitalista e a burguesia consolidava a sua posigdo como
classe dominante. Em Londres, em 1720, nasce a Associacao dos Alfaiates, que
lutava por melhores salarios. O movimento operario inglés foi o primeiro a existir e a
lutar, porque primeiramente foi na Inglaterra que se implantou o capitalismo
(GIANOTTI, 2007).

A histéria dos sindicatos remete ao periodo da Revolucido Francesa. A
transformacao da histéria politico-sindical deu-se na convergéncia da Revolugao
Francesa, que era politica, com a Revolugao Industrial, que era Econdmica. O duplo
aspecto sempre acompanhou o movimento sindical, que iniciou em duas frentes: a

Sociedade Londrina de Correspondéncia e o Ludismo.

A Sociedade Londrina de Correspondéncia (London Corresponding Society-
LCS, em margo 1792), agremiacdo de artesdos que nao era uma
organizagédo sindical, visava pressionar a reforma constitucional, para
garantir a populagdo mais pobre a opgdo de voto ampliando direitos
politicos, e pressionando o parlamento Britanico para garantir os direitos dos
trabalhadores. Foi amplamente perseguida e reprimida nos anos 90 do
século XVIIl, e posta na ilegalidade. Nessa época, perderam-se as
instituicbes de expressédo politica, e no periodo de 1799 a 1800, os
Combinations Acts, tornaram ilegais as organizagcbes da classe
trabalhadora, os sindicatos e condenou os trabalhadores a cadeia ou a dois
meses de trabalho forgado para quem se organiza-se coletivamente para
aumento de salario ou redugdo de jornada. A Sociedade Londrina de
Correspondéncia, foi entdo o modelo adotado pelos sindicatos, eram
instituicOes abertas a participagédo geral, a primeira das diretrizes era “Que o
numero de nossos membros seja ilimitado” (SLC citado por THOMPSON,
2004, p.15).

A Sociedade Londrina de Correspondéncia tinha que ser formalizada, com
reunides em ata, e os trabalhadores financiavam as préprias organizagées com a
subscricao semanal de pagamentos. Esse tipo de organizagao foi incorporada pelos

sindicatos criados a partir da década de 1820. A segunda caracteristica é a
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formacgao de piquetes, gerando um grande poder de mobilizag&o, disputa por salario
e melhores condi¢cbes de trabalho no ambito da producdo e pela ampliacdo dos

direitos de expressao politica da classe trabalhadora.

Por conta do agravamento da crise econémica, no inicio do século, houve
uma tendéncia a radicalizacido do movimento dos trabalhadores, devido a entrada de
maquinas na produ¢do, chamado de Ludismo. Conhecido como o movimento dos
quebradores de maquinas, nele os trabalhadores se rebelaram contra uma série de
ataques a classe trabalhadora na Inglaterra da segunda década do século XIX. Com
o agravamento da crise econdmica, resultados da Guerra Napolebdnica e o forte
incremento da mecanizagao da producdo e sem meios institucionais para expressar
suas insatisfacdes, os trabalhadores ameagavam os donos de fabricas e quebravam
os teares (1811-1816). As demandas dos trabalhadores exigiam a manutencao dos
empregos e a manutengao dos niveis salariais antes da crise. Para conter a rebeliao,
a coroa movimentou mais soldados contra os trabalhadores do que para a linha de

frente das guerras contra a Francga.

Os Combinations Acts que colocavam os sindicatos na clandestinidade
foram revogados em 1824 pelo departamento inglés, onde se conquistou o
direito a livre associagdo. Claro que as associagdes sindicais ja existiam na
Inglaterra desde o século anterior, mas eram reprimidas no desempenho de
sua atividade sindical o que dificultava a organizacdo dos trabalhadores.
“Conquistado o direito de livre associagdo, a unides sindicais — trade unions,
como as chamam os ingleses — desenvolveram-se por toda a Inglaterra,
tornando-se bastante poderosas” (ANTUNES, 1996, p.17).

Em 1864 é fundada, em Londres, sob a influéncia direta de Karl Marx, a
Associacao Internacional dos Trabalhadores (I Internacional). Em 1866 nasce a
American Federation of Labor, que congrega 25 sindicatos norte-americanos e, em
1895, os sindicatos franceses constituem a Confédération Générale du Travail
(CGT).

E sé no século XIX que os direitos de associacdo e depois, o de greve
comegcam a fazer parte de dispositivos legais nos paises da Europa,
havendo diferengas apenas de época. Em 1824 é reconhecido o direito de
associagdo dos trabalhadores. Em 1884, na Franga, os sindicatos sao
reconhecidos como titulares dos movimentos grevistas. (CASTRO, 1986, p.
44).
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Também “Em 1842, no norte da Inglaterra, aconteceu a primeira greve geral
da histéria da industrializagdo. Sua principal exigéncia era a redugao da jornada de
trabalho (GIANOTTI, 2007, p. 33)”. No século XX, o direito de organizagcdo dos
trabalhadores foi reconhecido pela maioria dos paises capitalistas e incluido em
varias constituicbes e tratados internacionais. Entre estes, o Tratado de Versalhes
(1919), que estabeleceu as condigdes de paz ao término da Primeira Guerra
Mundial, e a Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, aprovada pela
Organizacdo das Nacbes Unidas (1948). Em 1919 foi criada a Organizagéo
Internacional do Trabalho (OIT), como resultado do esforgo conjunto dos sindicatos
franceses, ingleses, belgas, italianos e norte-americanos. Também em 1948, a
Conferéncia Internacional do Trabalho, realizada sob a recomendacdo da OIT,
aprovou a Convencgao n° 87, sobre a liberdade sindical e o direito a sindicalizagao,
onde os trabalhadores poderiam se sindicalizar sem distingdo de qualquer espécie,

com direito a constituir ou se filiar a organizagdes sindicais.

Foram periodos duros para a classe trabalhadora, e os sindicatos foram
fundamentais, pois foram “[...] associa¢des criadas pelos operarios para a
sua propria seguranga, para a defesa contra a usurpacdo incessante do
capitalista, para a manutengdo de um salario digno e de uma jornada de
trabalho menos extenuante [...]” (ANTUNES, 1996, p. 15-16).

A partir do avango do neoliberalismo e do fim da Unido Soviética (anos 1980 a
1990), os direitos dos trabalhadores e os sindicatos passaram a ser atacados em
diversos paises. Com o avango do capital financeiro e com a desregulamentagao do
trabalho, nas primeiras décadas do século XXI, os sindicatos voltam a ser alvos de
ataques e se constituem como um dos espacos de resisténcia contra a barbarie

neoliberal.

Depois dessa introducdo ao sindicalismo na Europa e na América do Norte,
no Brasil ndo poderia ser diferente. A luta sindical se mostrou forte em varios

periodos da historia brasileira.
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3.2.2 O Sindicalismo no Brasil

O sindicalismo no Brasil passou por transformacgdes significativas em alguns
periodos histéricos. Para entender essa cronologia, € necessario retomar a periodos
da movimentagao politica brasileira. A origem da classe operaria brasileira, com o
surgimento de um mercado de mao-de-obra livre e relagbes assalariadas, remonta

ao final do século XIX e esta vinculada ao processo de transformagao da economia.

Datam do final do século XIX as primeiras tentativas de organizagao sindical
em nosso pais, com o surgimento das Sociedades de Socorro e Auxilio Mutuo, que
visavam auxiliar materialmente os operarios em momentos dificeis economicamente,
como nas greves. A estas associagées sucederam-se as Unides Operarias, que,
com o advento da industria, passaram a se organizar por ramo de atividade
econdmica. As primeiras Unides e Ligas de resisténcia surgiram em S&o Paulo, Rio
de Janeiro, Santos, Recife, Porto Alegre, Salvador e em algumas outras regides do

territorio nacional foram o principio do sindicalismo no Brasil.

Antes de existir propriamente o sindicato, no Brasil houve diversas formas
de organizagao dos trabalhadores. As corporagdes eram termo recorrente
até o Golpe de 30, se referiam a um conjunto de operarios de uma empresa
ou de uma categoria profissional. As caixas beneficentes propiciavam
descontos no ordenado do trabalhador, visando arrecadar ajuda aos
operarios doentes, bem como outros auxilios. Os socorros mutuos tinham
carater assistencial, eram sociedades de ajuda material para os operarios
mais necessitados, deixaram de existir apés o Golpe de 30. As sociedades
de resisténcia surgiam dos primeiros centros ou ligas operarias, eram
unides de oficios que geravam sucursais e filiais, diretamente ligadas de
uma grande central estabelecida nos centros urbanos. As ligas operarias
defendiam assisténcia ao trabalhador, mas também a melhoria dos salarios
e diminuicdo de horas de servigo, entre outras pautas. As camaras ou
bolsas de trabalho mantinham o carater assistencial, mas conviviam com o
sindicato, eram ligados a entidades classistas, podendo servir a um ou
varios sindicatos, e estavam destinadas a pesquisa do mercado de trabalho,
de colocagdo de mé&o de obra, ensino escolar ou profissional. (FREITAS,
2022, p. 1.)

Nesse periodo, a atuagao nos sindicatos, entretanto, ndo estava restrita aos
anarquistas. Neles atuavam também socialistas, sindicalistas revolucionarios, e
trabalhadores sem qualquer ligagdo com correntes politicas ou sem qualquer
formacgao politica e cuja agdo tinha como unico objetivo a solugdo de problemas
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econdmicos e uma possibilidade de melhoria de suas condi¢cbes de trabalho e de

vida.

As primeiras greves eclodiram em 1858, quando os Tipografos, no Rio de
Janeiro, rebelaram-se quanto as injusticas patronais e a favor de melhores salarios.
A greve, como modelo de reivindicagao, teve éxito, o que levou a se expandir para

outras categorias.

Mas a histéria do sindicalismo se insere em uma histéria maior, da
organizagdo dos trabalhadores no Brasil. Revoltas populares tiveram
participacdo decisiva da classe trabalhadora, como Revolugao
Pernambucana de 1817, a Revolta dos Malés em 1835, ou a Revolta
Praieira de Pernambuco, em 1848, e os trabalhadores negros escravizados
em diversas oportunidades paralisaram a produgao, para reivindicar
melhores condi¢cdes de vida e de trabalho, antes de existirem as greves.
Estas foram as greves antes das greves. (FREITAS, 2022, p. 10).

Antes das greves de trabalhadores livres, ja existiram as greves negras no
Brasil: o Rio de Janeiro foi palco de muitas lutas de trabalhadores escravizados,
como, por exemplo, em abril de 1833, quando um levante em uma caldeiraria trouxe
apreensdo quando os escravos enfrentaram a forca policial, sucedendo tiros e

mortes, parando o trabalho.

Em 1854, Joaquim da Rocha Paiva foi testemunha e vitima da agao coletiva
dos seus trabalhadores negros escravizados, quando esses, armados com lenhas e
facas, paralisaram as atividades reivindicando sua imediata venda para outro
senhor. Em 1857, trabalhadores negros ganhadores, livres e escravizados, fizeram
uma greve de dez dias, em Salvador, na Bahia. No mesmo periodo, trabalhadores
escravizados, pertencentes ao Visconde de Maua, cruzaram os bragos na fabrica
Ponta d’Areia. Em 1858, na rua da Saude, no Rio de Janeiro, um outro grupo de
operarios negros escravizados que trabalhava em um armazém de café insurgiu
contra seu proprietario, Manuel Ferreira Guimaraes. Igualmente, paralisaram o
trabalho e se fizeram ouvir. Mesmo antes da lei aurea, que abolia a escravidao, a
classe trabalhadora brasileira ja estava a se organizar. A partir da década de 1860
ha uma proliferacdo de jornais de tendéncia operaria. Desde 1870 surgem as ligas
operarias, mostrando que, na conjuntura brasileira, a populagdo que ficava na base

da piramide social acompanhava o processo internacional (FREITAS, 2022).
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Foi dentro desse quadro, marcado pelo crescente poder da burguesia e
também do nivel de consciéncia politica do proletariado que surgiu o movimento
sindical brasileiro, atuante e combativo, mesclado com o movimento socialista e as

correntes anarquistas.

Os periodos marcados por movimentos de trabalhadores que constam na
préxima sec¢ao sao: Primeira Republica, Era Vargas, Republica Populista, Ditadura

Civico-Militar de 1964 e a Nova Republica.

3.2.2.1 O movimento sindical na Primeira Republica (1889-1930)

A Primeira Republica surgiu em 1889, um ano depois da Abolicado da
Escravatura (maio de 1888), depois de mais de 350 anos de exploragédo do trabalho
de africanos escravizados e mais de 60 anos de monarquia. No periodo anterior a
Proclamacédo da Republica as mudangas mais significativas e sintomaticas na
organizacgéo dos trabalhadores decorreram desse processo de constituigdo de uma
cultura de classe por trabalhadores negros escravizados lutando por sua liberdade,
ao que se somaram levas de trabalhadores imigrantes da Europa e de migrantes das
zonas rurais do pais, que também traziam consigo tradicbes de luta e resisténcia,
em um periodo marcado pelo crescimento da urbanizacdo e pela difusdo de uma
incipiente industrializagdo. A Proclamacao da Republica trouxe uma série de novas
esperancgas para a classe trabalhadora, coincidindo com um surto organizativo. Em
1892, realizou-se o | Congresso Socialista Brasileiro, cujo objetivo era a criagéo de
um partido socialista, 0 que acabou ndo acontecendo. Em 1898 ocorreu o primeiro
Congresso Operario Regional, no Rio Grande do Sul. Em 1902 ocorreu o |l
Congresso Socialista Brasileiro, com posi¢des influenciadas pelas ideias de Marx e
Engels, reafirmando a oposicdo entre a classe da burguesia e a classe dos

assalariados.

O segundo Congresso Operario Brasileiro aconteceu em 1902, no Rio de
Janeiro e neste ano, foi fundado o chamado “Segundo Partido Socialista
Brasileiro”, com programa tendo bastante influéncia marxista, falando em
luta de classes, meios de producgdo, defesa do aumento de greves, em
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socialismo cientifico, contendo um programa maximo e outro minimo.
Alguns trechos do programa minimo: eleicdes aos domingos e permanente
qualificagéo eleitoral, supressao do exército permanente e armamento geral
do povo, responsabilidade civil e penal dos patrdes em acidentes de
trabalho nas oficinas, extingdo gradual do papel moeda, proibicdo de
trabalho para mulheres gravidas, igual remuneragédo para homem e mulher,
igualdade juridica para os dois sexos. De 1902 a 1904 funcionou no RJ o
Centro das Classes Operarias, uma grande acao politica e reivindicatoria, e
que participa de greves, atuando na Revolta da Vacina de 1904. (FREITAS,
2022, p. 16-17)

Em 1903, o decreto 979, de janeiro daquele ano, autorizava a estruturagao
classista de "profissionais da agricultura e de industrias rurais”, permitindo a
constituicdo de sindicatos. (CHIARELLI, 1974).

Em 1906 foi realizado o | Congresso Operario Brasileiro, que langou as bases
para a criacdo da Confederagdo Operaria Brasileira (COB), cujas reivindicagbes
eram basicas, no sentido da defesa da organizagao classista, além de campanha de
solidariedade as lutas de outros paises. Nesse congresso participaram as duas
tendéncias até entdo existentes no movimento operario. Repudiava ainda a
constituigdo de um partido para a classe operaria e via nos sindicatos o modelo de
organizagdo para a sociedade anarquista. Eram, pois, tendéncias em si bastante

distintas, sendo mais forte a presenga dos anarco-sindicalistas. (ANTUNES, 1996)

O movimento sindical se consolidou, no Brasil, em 05 de janeiro de 1907. Na
tentativa de estabelecer limites para a exploracédo do trabalho, na Primeira Republica
prevalecia o sindicato livre, ou seja, organizagao livre dos trabalhadores, nao
existindo o constrangimento do Estado pelo Decreto 1.637 (5.1.1907) (CHIARELLI,
1974)

Nesse momento da histéria, o movimento operario era comandado por
militantes anarquistas e sindicalistas revolucionarios, com forte influéncia dos
imigrantes europeus, que buscavam melhoria dos salarios, redugdo de jornada de
trabalho para 8 horas diarias de trabalho, regulamentagao do trabalho para mulheres
e criancas e estipulacdo de descanso semanal. Entre 1916 e 1919, dado a
conjuntura internacional, houve um surto de industrializagdo e de uma intensificagéo
das greves operarias e, nesse momento, se intensificaram as pautas corporativas e

as lutas se tornaram mais agressivas.
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Nas capitais ocorreram periodos de agitacdo operaria. No Rio de Janeiro
eclodem as greves por reivindicagdes classistas, e a classe trabalhadora passou a
se organizar em reunides, congressos, ligas, associagdes, unioes, federagdes, entre
outros encontros e eventos (CHIARELLI, 1974). Em S&o Paulo, os trabalhadores se
organizavam por territérios, as chamadas Ligas Operarias, e se juntavam na
Federagdo Operaria de Sdo Paulo. O Il Congresso Operario, em 1913, e o lll
Congresso Operario (1920), foram tentativas de reorganizar a Confederagao
Operaria Brasileira. O periodo de 1917 a 1920, em decorréncia da crise da
produgado, apos a primeira Guerra Mundial, e da queda acelerada dos salarios dos
operarios, caracterizou-se por uma onda fulminante de greves de massas e,
também, em 1917, iniciou no dmbito internacional, periodo da Revolugcdo Russa. Em
julho de 1917, uma greve geral que envolveu cerca de 100 mil trabalhadores
(homens, mulheres e criangas) paralisou S&o Paulo e, com a repressao policial e o
agravamento continuo da situagao dos operarios, transformou a cidade em palco de
uma verdadeira revolta urbana. A greve geral anarquista de 1917 teve inicio no
bairro da Mooca, na zona leste de Sdo Paulo, area de concentracédo de industrias e
de trabalhadores, no Cotonificio Crespi, no dia 8 de junho de 1917. A represséo
desencadeada aos grevistas foi violenta, levando alguns operarios a morte. Foi o
caso do sapateiro espanhol de 21 anos, José Ineguez Martinez, grande martir, morto
a balas por policiais, em 09 de julho daquele ano. Na greve de 1917, pela primeira
vez, o parlamento decidiu discutir formas de estabelecer limites formais para a
exploracdo do trabalho. Apesar disto, as greves se alastram para outras cidades,
como Rio de Janeiro, Santos, Porto Alegre, Recife, Salvador e outras. Nesse periodo
foi fundado, em marco de 1919, um primeiro Partido Comunista, na cidade do Rio de
Janeiro (que era, na verdade, uma grande frente entre diversos grupos que
defendiam a Revolug&o Social), estabelecendo bases em diversas partes do Brasil,
onde as greves gerais culminaram com insurrei¢gdes operarias no Rio de Janeiro, em
novembro de 1918, e em Sao Paulo, em outubro de 1919, influenciadas pelos
acontecimentos na Russia revolucionaria. (BARTZ, 2014). Esse primeiro Partido
Comunista Brasileiro (PCB) teve uma vida efémera e seus militantes visavam a

criagao de um governo de operarios e soldados.
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Muitos fatores explicam, portanto, a intensidade da agitacdo dos
trabalhadores em varias partes do Brasil € do mundo no ano de 1917 e nos
anos que se seguiram: o agravamento das condigdes de vida e de trabalho
em virtude da Primeira Guerra Mundial, que aprofundou ainda mais a
imensa desigualdade social; a propaganda desenvolvida pelas varias
liderangas anarquistas, socialistas e sindicalistas revolucionarias; as
atividades concretas de organizagao da classe trabalhadora com a criagao
de sindicatos, unides, ligas e federagbes, e também a conjuntura
internacional, marcada pela Revolugdo Russa e por uma onda
revolucionaria que atingiu a Europa. (TOLEDO, 2017, p. 515).

Em 1919 foi criada a Lei de Acidentes de Trabalho. J&4 em 1920, diversas leis
regulatorias foram pensadas devido ao grande poder de mobilizagdo da classe
trabalhadora. Por exemplo, a Lei dos Ferroviarios, que garantiu o primeiro sistema
previdenciario, aposentadorias e pensdes; também em 1925, a Lei de Férias. Em
1921, o Estado fundou o Conselho Nacional do Trabalho, visando controlar os
sindicatos e torna-los 6rgédos de conciliagado entre as classes. Foi criada Também a
Confederacado Sindicalista Cooperativista Brasileira, com tendéncia reformista, que

tinha a simpatia do Estado.

O arranjo oligarquico entre as elites brasileiras também passou por um
periodo de conflitos a partir da década de 1920. Enquanto setores indispensaveis
para producao e exportagcdo do café tinham atendidas as reivindicagdes, outros
setores da industria agroexportadora ndo baseada no café nao tinham atendidas
suas reivindicagdes. Em 1922 eclodiu 0 movimento Tenentista, que atuou com forca
em oposigcdo ao regime da burguesia cafeeira. Um exemplo foi a Coluna Prestes,
liderada por Luis Carlos Prestes, que percorreu o interior do Brasil buscando a
adesdo dos trabalhadores rurais para transformar a sociedade brasileira. Este

episddio culminou no declinio do dominio dos cafeicultores.

Também em 1922 foi fundado o Partido Comunista (PCB), gerando um novo
impulso ao movimento operario, que neste momento era organizado politicamente
em um partido. Apds alguns meses de sua fundagdo, o PCB foi levado a condig&o
da ilegalidade, mas ndo se estagnou; passou a publicar a Revista Movimento
Comunista e, em 1925, o Jornal A Classe Operaria. A principal atuagcao do PCB foi
no movimento sindical, ja que entre seus militantes havia um predominio de sujeitos

vindos do anarquismo e do sindicalismo. Em 1925, o governo instituiu a lei n. 4.982,
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que instituiu 15 dias de férias a diversas categorias de empregados, e a lei
4.682/1923, que instituiu a Caixa de Aposentadoria e Pensdes nas empresas de
estrada de ferro, além do Decreto 5.485/1928, que estabeleceu os seguros de
enfermidade e morte ao pessoal ndo contratado das empresas radiotelegraficas e
telegraficas (CHIARELLI, 1974). Em 1929 foi realizado o Congresso Sindical
Nacional, com representagdes de varios estados, onde se originou a Confederagao
Nacional dos Trabalhadores do Brasil (ANTUNES, 1996). No mesmo ano, a grande
crise econdmica abriu as portas para a Era Vargas.

3.2.2.2 Movimento Sindical na Era Vargas

O Governo de Getulio Vargas iniciou na chamada Revolugédo de 30, que se
desdobrou posteriormente na ascensao ao poder da burguesia industrial em alianga
com o imperialismo norte-americano, iniciando uma nova fase do sindicalismo
brasileiro. Na ocasido, Getulio Dornelles Vargas fazia parte do Partido Republicano
Rio-grandense era um Presidente oriundo do Rio Grande do Sul, em 1928,
perdendo a eleigdo presidencial em 1930, para Julio Prestes (representante da
burguesia cafeeira), para suceder a Washington Luis. Sete meses depois, Getulio
obteve o poder instalando um Governo Provisorio. Na ocasido, o Ministro do
Trabalho indicado para compor o novo governo foi Lindolfo Collor (que editou a lei

de sindicalizagao).

A Revolugdo de 30 marcou um periodo na transicdo de uma economia
agrario-exportadora para uma economia industrializada e procurou reconhecer os
sindicatos existentes (incorporando-os a estrutura do Estado) com a criacdo do
Ministério do Trabalho, Industria e Comércio. Devido a ampla mobilizagcdo da classe
trabalhadora, Getulio Vargas fez intervengées sobre o mundo do trabalho, em
resposta ao protagonismo dos trabalhadores, que tinham um amplo poder de

pressao sobre o Estado.

Vargas assume o governo a partir da Revolugao de 30. A partir da grande

instabilidade politica e econdmica, com a crise de 29, e o esgotamento do poder do
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Estado na oligarquia cafeeira de Sdo Paulo, o modelo entrou em desgaste, abrindo
espaco para a sua tomada de poder. A desestabilizacdo entre as elites e a classe
trabalhadora organizada forgou Vargas a agir em duas frentes para controlar a

classe trabalhadora:

a) O controle das organizagdes sindicais; e

b) A garantia de regulamentacgao das relagdes de trabalho.

Nessa nova fase do sindicalismo brasileiro:

Vargas num primeiro momento quis “[...] controlar o movimento operério e
sindical trazendo-o para dentro do aparelho de Estado. [...] Umas das
primeiras medidas foi a criagcdo do Ministério do Trabalho, em 1930, com o
nitido objetivo de elaborar uma politica sindical visando conter a classe
operaria dentro dos limites do estado e formular uma politica de conciliagdo
entre o capital e o trabalho” (ANTUNES, 1996, p.41).

A criacdo do Ministério do Trabalho tem como objetivo principal amenizar a
luta de classes e controlar o movimento sindical. A respeito da regulamentagdo do
trabalho nos anos 1930 e 1940, podemos afirmar que o sistema sera constituido a
partir da articulagdo entre repressdo e garantia de direitos. Com a Lei de
Sindicalizagao, através do Decreto 19.770 de 1931, o Poder Publico regulamentou a
sindicalizagdo das classes patronais e trabalhadoras, implantando o principio da
Unicidade, que visa combater a pluralidade e liberdade sindical da Primeira
Republica. O Decreto estabeleceu que somente poderia haver um sindicato por
categoria e base territorial. O Sindicato s6 poderia existir juridicamente se fosse

credenciado ao Ministério do Trabalho, Industria e Comércio:

Constituidos os sindicatos de acordo com o artigo 1°, exige-se, ainda, para
serem reconhecidos pelo Ministério do Trabalho, Industria e Comércio, e que
adquirirem, assim, personalidade juridica, que esses tenham sido aprovados pelo
Ministério os seus estatutos, acompanhados de coépia autenticada da ata de
instalacdo e de uma relagdo do numero de socios com o0s respectivos nomes,
profissao, idade, estado civil, nacionalidade, residéncia e lugares ou empresas onde

exercem a sua atividade profissional.
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Este orgédo fiscalizava os sindicatos com a autoridade para nomear

interventores nas entidades sindicais, caso necessario.

Este decreto estabelecia o controle financeiro do Ministério do Trabalho
sobre os recursos dos sindicatos, proibindo a sua utilizagao pelos operarios
durante as greves, e definia o sindicato como 6érgdo de colaboragédo e
cooperagdao com o Estado. Permitia aos delegados do Ministério do
Trabalho o direito de participar das assembleias operarias, proibia o
desenvolvimento de atividades politicas e ideoldgicas dentro dos sindicatos,
vetada a sua filiagdo a organizagbes sindicais internacionais, negava o
direito de sindicalizagdo aos funcionarios publicos e limitava a participagao
de operarios estrangeiros nos sindicatos, visto que boa parte da lideranca
operaria combativa era ainda, naqueles tempos, de origem estrangeira.
(ANTUNES, 1996, p.41).

Vargas também criou uma série de decretos na década de 30. Visando
garantir direitos dos trabalhadores, criou as Juntas de Conciliagdo e Julgamento
(1932), que foram os primérdios da Justica do Trabalho. No mesmo periodo foi
criada a Lei dos Dois Tergos ou Lei de Nacionalizagdo do Trabalho (Decreto n.°
19.482, de 12 de dezembro de 1930), que limitava a entrada de estrangeiros no
Brasil e determinava que dois ter¢cos das vagas de emprego deveriam ser ocupadas
por brasileiros natos; tudo isso para barrar a entrada desordenada de estrangeiros,

segundo o governo.

A partir de 1934, se inicia a fase do Governo Constitucional. Vargas fez a
revisdo da Lei de Férias e criou a Carteira de Trabalho. Em julho de 1934, o Decreto
24.694, que se dispunha a reformular a sistematica sindical brasileira, tinha como
meta fundamental a instituicdo da pluralidade sindical. Em 1935, a Lei de Seguranca

Nacional foi criada.

Junto com as lutas sindicais, crescia a mobilizagdo das massas
trabalhadoras, e em margo de 1935 foi fundada a Alianga Nacional
Libertadora (ANL), frente popular anti-imperialista, dirigida pelo Partido
Comunista, entdo ja tendo Luis Carlos Prestes em suas fileiras. [...] O
Governo prevendo o avango popular, iniciou sua agao repressiva. Em 4 de
abril de 1935, cinco dias apds o primeiro comicio da ANL, decretou a Lei de
Seguranga Nacional, que proibia o direito de greve e dissolvia a
Confederagao Sindical Unitaria, tida como clandestina por se constituir a
margem dos sindicatos oficiais. (ANTUNES, 1996, p.42-43).

Os comunistas tiveram forte atuagdo dentro dos sindicatos e foram os

principais propositores da criagdo da Aliangca Nacional Libertadora (ANL), que lutava
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pela instituicdo de um governo democratico e popular. Participam da ANL diferentes
entidades, como a Uniao Feminina do Brasil (UFB), a Alianga Popular por Pao, Terra
e Liberdade e a Frente Popular Contra o Fascismo e a Guerra. Em 1935, a ANL foi
posta na ilegalidade e houve um levante armado, mas sem o necessario apoio das
massas, os militantes foram derrotados e reprimidos. Nesse periodo, o governo criou
a Comissao de Repressao ao Comunismo, e as liderangas sindicais e operarias
foram presas e os sindicatos sumariamente fechados. Intensificou-se a repressao e
caca aos lideres sindicais. Implantou-se o “peleguismo”. um sindicato sem
identidade, com raizes operarias e que durou os sete anos da Ditadura do Estado
Novo (ANTUNES, 1996).

Apesar da aprovagdo de uma série de novos direitos, Vargas tentou controlar
e reprimir as organizagdes sindicais e a repressao teve seu auge durante a Ditadura
do Estado Novo (1937-1945). A Constituicao de 1937, conhecida como “Polaca”,
tornou a greve um recurso antissocial, criminalizando a organizagdo dos
trabalhadores. Em 1939, promulgou-se o decreto-lei 1402, que institui o
enquadramento sindical. Também foi criado, neste ano, o imposto sindical
(pagamento compulsério de um dia de trabalho por ano de todos os assalariados).

Em 01 de maio de 1940, promulgou-se a Lei do Salario-Minimo.

A partir de 1942 se inicia um novo periodo, com o alinhamento do Brasil com
os Aliados na Segunda Guerra Mundial e com o combate aos paises do Eixo. Os
sindicatos foram reativados e uma nova estrutura sindical foi criada, inclusive para
dar suporte a Vargas no novo periodo historico que se abria. O final do Governo
Vargas foi marcado por intensas mobilizagbes e por uma retomada da agdo dos
sindicatos de trabalhadores, que retomavam sua combatividade depois de anos de
ditadura do Estado Novo, que teve o seu término definitivo em 1945. O movimento
foi atuante entre 1950 e 1960, em um movimento de verticalizagcdo do Movimento
Sindical.
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3.2.2.3 A Republica populista e as iniciativas intersindicais: o ressurgimento das

lutas sindicais no periodo de 1945 a 1964, no Brasil.

O Desafio do Movimento Sindical em 1945 foi retomar sua capacidade de
mobilizacdo e luta. Como estratégia para constituir uma reforma de horizontalizagao,
ja que, na era Vargas, percebemos uma verticalizagao, tentou-se criar uma Central
Sindical, em que se juntavam sindicatos de categorias distintas, mas essas

iniciativas acabaram se dando por fora da estrutura oficial.

Em 1945 conseguiu-se a legalizagcdo do Partido Comunista, e foram
marcadas para aquele ano as elei¢des presidenciais e a convocagao da Assembleia
constituinte (ANTUNES, 1996). No mesmo ano ocorreu a fundag&o de dois partidos
oriundos do Governo de Getulio Vargas: o Partido Social Democratico (PSD) e o
Partido Trabalhista Brasileiro (PTB). O PTB se une ao PCB no movimento
queremista, que buscava manter Vargas no poder durante o periodo da nova
Assembleia Constituinte. O Movimento Sindical se reestrutura na criagdo de uma
intersindical, o MUT (Movimento Unificador dos Trabalhadores), que reorganizou a
classe trabalhadora e, inclusive, langou candidaturas de seus representantes. A luta

pelo fortalecimento dos sindicatos avancgava.

Em 1946, a nova Constituicdo € aprovada e também é eleito para a
Presidéncia da Republica o General Eurico Gaspar Dutra. Em 1946 ocorreu a lll
Conferéncia do PCB, em julho, mas logo o partido comegou a ser perseguido pelo
novo governo, em um contexto de surgimento da Guerra Fria. O Governo Dutra
expulsa todos os comunistas conhecidos do funcionalismo, bem como proibe o
Movimento Unificado dos Trabalhadores (MUT) e decreta intervengao e suspensao
das eleicbes sindicais. Em 1947, Dutra suspende as atividades da Unido da
Juventude Comunista (UJC) e coloca o PCB na ilegalidade. Ja em 1948, o
Congresso cassa todos os deputados comunistas. Em 1951, Getulio Vargas voltou
ao poder, eleito pelo Partido Trabalhista Brasileiro, e as greves comegaram a tornar-
se mais constantes. Nesse mesmo ano, realizaram-se quase 200 paralisagdes,

atingindo quase 400 mil trabalhadores.
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No ano de 1952 foi reativada, pelo PCB, a Confederagao dos Trabalhadores
do Brasil (CTB), que funcionava como sua central sindical (mesmo nao tendo carater
oficial). Em 1953, o Brasil foi palco de duas grandes greves: a primeira foi a Greve
Geral dos 300 Mil, que ocorreu de 26 de margco a 23 de abril, efetivada por
trabalhadores das industrias, entre téxteis, metalurgicos, vidreiros, graficos, entre
outras categorias em meio a uma eleicdo para a prefeitura de Sao Paulo. As
reivindicagbes dos grevistas eram aumento salarial de 60%, uma legislagdo menos
restritiva ao direito de greve e medidas do Governo Federal contra a carestia. A
outra greve foi a dos maritimos, em junho de 1953, quando 100 mil operarios nos
portos do Rio de Janeiro, de Belém e de Santos cruzaram os seus bracos para
cobrar os mesmos direitos previstos no Estatuto dos Servidores Publicos, melhores
condigdes de alimentac&do, aumento salarial, entre outras pautas. A mais importante
conquista dos trabalhadores com as duas greves era o aumento salarial de 100%.
Uma vitéria ndo menos importante foi a troca do Ministro do Trabalho do governo
democratico de Getulio Vargas: o novo nome faria histéria nos anos seguintes, e era
o petebista Jodo Goulart. No ano seguinte (1954) ocorreu um aprofundamento da
crise politica, com os partidos de direita, como a Unido Democratica Nacional (UDN),
conspirando com grupos militares para a derrubada do governo. O aumento salarial
também era usado como argumento por politicos conservadores e elitistas, que
atacavam Goulart e sua vinculacdo com os sindicatos. A crise em decorréncia dessa

conjuntura levou Vargas ao suicidio. (ANTUNES, 1996).

Na eleicao de 1955 foi escolhido para a Presidéncia Juscelino Kubitschek, e o
vice-presidente era Jodo Goulart. Em 1960, Jodo Goulart se tornou vice de Janio
Quadros, tendo votagdo expressiva. Esse periodo foi marcado por greves
importantes, como a greve dos 400 mil (1957) e a greve dos 700 mil (1963), com a
grande capacidade de mobilizagdo do movimento sindical e a articulagdo diante das
instituicées do Ministério do Trabalho, Industria e Comeércio. Nesse periodo também
foi constituido o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondbmicos (DIEESE), que tinha a fungdo de produzir conhecimento a partir
dos interesses da classe trabalhadora, instrumentalizando o Movimento Sindical nas

disputas dentro do Ministério do Trabalho, Industria e Comércio. No final desse ciclo
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(1962), consolidou-se o Comando Geral dos Trabalhadores (CGT); uma central
sindical paralela, criada em agosto de 1962, e que teria papel essencial em lutas e
manifestagdes durante o governo Goulart. (LOUREIRO, 2017). A pressao exercida
pela CGT foi tdo grande que levou Joao Goulart a incluir as pautas do Movimento
Sindical no seu plano de governo. Por exemplo, Reforma Agraria e a Reforma do
Sistema Bancario. Em marco de 1964, mais de duzentos mil trabalhadores,
convocados por sindicatos e organizagdes operarias, dirigiram-se ao comicio na
Central do Brasil, no Rio de Janeiro, visando implantar as reformas de base e a
formacédo da Frente Popular e Democratica. Em Sao Paulo, por exemplo, contra
essas reformas as camadas médias tradicionais mobilizaram-se através das
Marchas da Familia com Deus pela Liberdade. (ANTUNES, 1996)

O mundo viveu uma crise do capitalismo combinada com um avancgo das
forcas da esquerda em varios paises, 0 que ameacou o crescimento da producao e
a acumulacao do capital (GIANOTTI, 2007). De 1945 a 1964 foi o periodo em que o
movimento operario atingiu apogeu. Nesse sentido, o motivo do Golpe de 1964 foi
para barrar os avancgos da classe trabalhadora e a alta capacidade de mobilizagcéo
do Movimento Sindical. A critica era que o Brasil estava se tornando uma Republica
Sindicalista, entdo o Golpe Civil-Militar de 1964 derrubou o Movimento Sindical, e as

iniciativas do governo apos o Golpe foram para esvaziar este movimento.

3.2.2.4 A Ditadura de 1964 Civil-Militar, Movimento Sindical e a Explos&o das

Greves

O Movimento Sindical entra em retragao de 1964-1975. Para a ditadura recém
instituida, a organizagdo dos trabalhadores era um Estado dentro do Estado, e foi
por isto que a ditadura quis destruir sua capacidade de mobilizacdo. A ditadura veio
para criar condicoes de expandir o capital nacional. Depois de mais de uma década
desse rapido crescimento, toda a estrutura organizacional do trabalhador brasileiro,
tanto na base quanto no topo, foi duramente atingida pelo golpe civil-militar de 1964,

que teve como uma de suas justificativas para impedir a imposicdo de uma
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"8

"Republica Sindicalista"” no pais. As prisdes de dirigentes, a perseguicéo de ativistas

e a interrupcao do trabalho em sindicatos e fabricas interromperam atividades que

demoraram a se reorganizar. (SANTANA, 1998).

A nova politica econdmica, criadora do arrocho salarial, fez-se vingar em
cima de alguns pontos: a proibigdo do direito de greve, através da
famigerada Lei 4.330, de junho de 1964, e a fixacdo dos indices de
aumentos salariais, que deixou de ser feita através da negociagcéo entre
operérios e patrdes - como antes de 1964 - e passou a ser prerrogativa
absoluta do estado. Porém para que o “arrocho” pudesse ser efetivamente
implantado foi necessario acabar com outra conquista do movimento
operario anterior a 1964: o regime de estabilidade de emprego. Criou-se
entdo, em 1966 o Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
instrumental necessario para as grandes empresas despedirem,
compulsoriamente a seu bel-prazer, grandes contingentes de mao-de-obra
em épocas anteriores ao dissidio coletivo, para sua posterior recontratagao
em faixas salariais abaixo daquelas determinadas pelos ja irrisérios indices
de aumento. Em outras palavras, criou-se a rotatividade necessaria, através
do regime de dispensa sem o pagamento de indenizagdo pelo tempo de
trabalho, para a superexploracdo da forga de trabalho. Por Fim, foi
reformada a Lei de Remessa de Lucros, concedendo ao capital externo uma
série de condigdes vantajosas para que os lucros aqui extraidos pelas
multinacionais fossem levados para fora. Em cima destes pontos iniciou-se,
em 1968, o “milagre brasileiro”, que, se assim o foi para as classes
dominantes, para os operarios foi a expressdo mao do “milagre” mas do
inferno e da miséria para a maioria do povo brasileiro (ANTUNES, 1996,
p.52).

O enfraquecimento do Movimento Sindical, no inicio da ditadura, foi
consequéncia da intervengcdo em massa nos sindicatos e prisdo de liderancas de
esquerda. Na segunda metade dos anos 60, a perseguicdo ao Movimento Sindical
s6 aumentou, e o Uultimo grande movimento executado pelos trabalhadores
organizados foi as grandes greves de Contagem (MG) e Osasco (SP), em 1968. No
periodo do “milagre econbmico” (1968-1973), o Movimento Sindical esteve
completamente amordagado. A esquerda timidamente ensaiava uma rearticulagéo
apos o golpe e se opunha a este projeto de esmagar os movimentos sociais e se
alinhar cada vez mais aos Estados Unidos para garantir uma economia

internacionalizada a servigo do grande capital. O resultado s6 poderia ser mais

® O sindicalismo é um movimento social de associagao de trabalhadores assalariados em sindicatos
visando a protegéo dos seus interesses. Também é uma doutrina politica na a qual os trabalhadores
reunidos em sindicatos devem ter um papel ativo na condugéo da sociedade.
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miséria para o povo e dependéncia externa (GIANOTTI, 2007). A ndo ser pelas
reivindicagcdes por melhores salarios e condi¢gdes de trabalho dentro da estrutura da

justica, o Movimento Sindical foi tomado pela ditadura.

Nas fabricas, os operarios iam enfrentando como podiam a politica de
“arrocho salarial” e controle sindical da ditadura militar. Como ja foi
assinalado, em termos concretos, a ditadura buscava uma reestruturagao da
vida sindical. Para tanto, ela tenta cortar os elementos e mecanismos da
forma de funcionamento anterior. Além de intervir nas cupulas sindicais,
atacava duramente a estrutura de organizagbes nos locais de trabalho que
podiam servir de pilar para a recomposicdo do movimento sindical
“‘combativo”. (SANTANA, 1998, p. 283).

Era um periodo de inércia da classe trabalhadora, que nio via condi¢cbes de
operar sendo na ilegalidade. Dentre as reformas desse periodo da historia,
mudangas significativas na educagdo em todos os niveis ocorreram. A Educacéao de
Jovens e Adultos, materializada no Movimento Brasileiro de Alfabetizagao
(MOBRAL) e no ensino de supletivo, obteve prioridade, assim como em 1961, a
criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB). Em 1968 ocorreu a
Reforma Universitaria, que visava privilegiar a difusdo do ensino superior privado no
Brasil. Nos anos de 1970, inspirado no modelo Norte-Americano, também avangou a
profissionalizagdo do ensino médio, onde escolas ofereciam ensino
profissionalizante para que os alunos, ao terminar o ensino médio, ja saissem com
uma profissdo. Ali surgiu a elitizagdo do ensino superior somente para as camadas
mais altas da sociedade: o filho do trabalhador ja saia com profissao definida e
preparo para entrar no mercado de trabalho com uma formacao técnica. O que
distanciava o ensino superior ainda mais as camadas mais abastadas da sociedade

e visava manter os privilégios do capital.

O Golpe Militar de 64 gerou efeitos arrasadores sobre o movimento operario
e os sindicatos. Os militantes das Ligas Camponesas e dos Sindicatos
Rurais e do Movimentos de Educagdo de Base (MEB) também foram
fortemente perseguidos e suas organizagdes fechadas. Para os militares, a
servigo do capital industrial e do latifundio, as lutas e até a simples ideia de
uma reforma, deveriam ser eliminadas (GIANOTTI, 2007, p.191).

Em 1965, o governo militar impde o congelamento de salarios e cria a Lei n°
4.725, conhecida como a “lei do Arrocho”. A esta lei os trabalhadores resistem com
greves e boicotes até o fim de 1968. A partir dai, com o Al-5 (dezembro de 1968), a
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repressao endurece e a classe operaria € totalmente amordagada, ha censura a

imprensa, entre outras medidas de contencao aos direitos e liberdades.

Na segunda metade da década de 1970, um dos fatores de mobilizagdo da
classe trabalhadora foi a denuncia da manipulagdo dos indices de inflagcdo de 1973,
pelo DIEESE. Esse argumento deu condi¢gdes do Movimento Sindical se reorganizar
e tentar repor as perdas salariais proporcionadas pelo arrocho salarial. “A partir de
1975, mesmo com todas as restricdes impostas pelo regime, os metalurgicos de Sao
Bernardo se tornam um referencial dinamico da atividade sindical do pais”
(GIANOTTI, 2007, p. 226). Nesse periodo, Luiz Inacio Lula da Silva iniciava sua
carreira como lideranga operaria e incitava os trabalhadores a luta. No final da

década de 1970, a classe trabalhadora voltou a se rearticular com bastante forga.

Em 1977, a situagdo comecgou a mudar e favorecer a classe trabalhadora.
Com a denuncia do Banco Mundial de que o governo havia manipulado
significativamente os indices que serviam como base para o salario dos operarios,
iniciou-se um intenso processo de mobilizagdo nas fabricas. Em maio de 1978, os
metalurgicos do ABC Paulista iniciaram as paralisagbées por ocasido de campanhas
salariais pela reivindicagdo dos 34,1% de reposigao, estendendo-se para todo o
estado de Sdo Paulo. Uma grande vitéria, que surpreendeu os patrdes com grandes
mobilizagbes e derrotou, na pratica, a lei antigreve. Nos meses seguintes as greves
continuaram. Em 1979 ocorreram algumas mudangas, pois o patronato se preparou
para enfrentar a classe trabalhadora, reprimindo as greves dentro das fabricas.
Devido a este feito foi declarado pelos trabalhadores Greve Geral no ABC, como
novas taticas de mobilizagdo, como n&o adentrar os locais de producédo e, mas com
piquetes externos. Devido a amplitude, o governo decretou intervengao. Contudo, as
forcas se acumularam e os grevistas exigiam a volta dos direitos cassados pelo
gesto ditatorial e repressivo do governo. Realizaram-se dezenas de assembleias
populares, e Lula consolidou sua lideranca. O 1° de Maio Unitario reavivou o carater
do Dia do Trabalhador. Devido a toda essa luta, os patrées e o governo foram
obrigados a negociar com a classe operaria. No ano de 1979 ocorreram cerca de
430 greves, com trés milhdes e 200 mil grevistas de varias categorias colocando
novamente a classe operaria na luta (ANTUNES, 1996). Os professores foram outra
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categoria que iniciou longa série de greves em S&o Paulo, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Sul, Minas Gerais e em outros estados. Dessas greves no setor da
educacado surgem os primeiros sindicatos de funcionarios publicos, embora ainda
nao permitidos pela lei. Em 1979, a anistia permitiu que os exilados politicos
retornassem ao pais, pois extinguiu o Al-5°, apés 10 anos de vigéncia. A lei que
extinguiu o bipartidarismo e regulamentou a criagao dos partidos politicos colocou o

pais de novo em vias de democratizagao. (GIANOTTI, 2007).

Se entre 1978 e 1979 foi um momento de reorganizagao sindical, a década de
1980 foi um periodo de rearticulagao politica da classe trabalhadora e de um ataque
massivo da direita sobre o movimento grevista. O maior volume de greves na historia
do Brasil ocorreu nos anos 80, no ABC Paulista com 41 dias de greve. Em 1978, o
3° Congresso dos Metalurgicos de S&o Bernardo defende a criagdo de uma Central
Unica de Trabalhadores (CUT). Em 1979, no 9° Congresso dos Metalurgicos do
Estado de Sao Paulo, na cidade de Lins, é aprovada a resolugcdo para a criacao de
um Partido dos Trabalhadores (PT), e em 1981 ocorreu a | Conferéncia Nacional da
Classe Trabalhadora (Conclat), com participagao de assalariados urbanos e rurais.

Nesse periodo se originou duas tendéncias sindicais: Novo Sindicalismo ou
bloco dos “Auténticos” (aglutinava os setores mais importantes e combativos do
sindicalismo) e a Unidade Sindical (aglutinava a esquerda tradicional). O primeiro era
0 grupo que enfrentava o patronato e o governo com greves de longa duragéo, néao
apostava em acordo nacional e era contra pacto social. O segundo tentava por todos
0s meios evitar greves e enfrentamento com patrées e com o governo e propunha

uma alianga da classe operaria com a patronal para se chegar a um pacto social.

De 1980 a 1985, o Brasil viveu um periodo de forte recessdo econdmica,
conhecida como “crise da divida externa, vivemos uma politica de carne e 0sso, para

depois viver a Constituicdo Cidada” (VIEIRA; FARIAS, 2011). O pais precisava pagar

° O Ato Institucional Numero Cinco foi o quinto de dezessete grandes decretos emitidos pela ditadura
militar nos anos que se seguiram ao golpe de estado de 1964 no Brasil
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os empréstimos realizados durante o periodo de ditadura. O desemprego atingiu a
margem dos 15%, a inflagdo disparava 250% anuais, multiplicaram-se os saques
aos supermercados nas periferias das grandes cidades, milhdes de desempregados
além de saques a lojas e caminhdes carregados de géneros alimenticios. Nesse
clima que os sindicatos tomaram as rédeas de sindicatos tomados por pelegos, e em
21 de julho de 1983 é convocada a primeira greve geral desde o inicio da ditadura
civico-militar. As primeiras reivindicacées imediatas eram fim do arrocho salarial e do

desemprego no Brasil.

Em 28 de agosto de 1983, em Sao Bernardo do Campo nasce a Central
Unica dos Trabalhadores. Seu Programa defende a luta por um sindicalismo
classista, desatrelado do governo; a preparacédo de uma greve geral; e aluta
“por uma sociedade sem exploracdo onde impere a democracia politica,
social e econémica”. (GIANOTTI, 2007, p. 255).

Em 1984, o PT convocou o primeiro comicio por eleicbes diretas para
presidente, e grandes manifestagcbes com a bandeira “Diretas J&” séo realizadas em
todas as capitais brasileiras, contrariando as leis da ditadura, que previam eleicdes
indiretas por um Colégio Eleitoral. Em abril de 1984, a Emenda Dante Oliveira, que
propunha Diretas J4a, é derrotada. Em agosto, a CUT realiza seu primeiro

Congresso, reafirmando seus principios e estrutura.

Em 1985, o Colégio Eleitoral elege Tancredo Neves, do Partido Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB), que defendia transicdo negociada com os militares,
e José Sarney, do Partido Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), defensor do
latifundio e do sistema “coronelista”. Tancredo morre antes de assumir e quem

assume é José Sarney, e é o comego da “Nova Republica”.

Também em 1985 ocorreu o 1° congresso do Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra (MST). Apos 32 anos, o Partido Comunista Brasileiro (PCB) e o
Partido Comunista do Brasil (PCdoB) tornam-se legais novamente. A Unido
Democratica Ruralista (UDR) é criada para impedir a reforma agraria. Os sindicatos
ligados & Central Unica dos Trabalhadores (CUT) lutam pelas 40h semanais de
trabalho. Surgimento das Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes (Cipas) e
Comissdes de Fabricas.
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Em 1986, o governo decreta o Plano Cruzado, que congelou precgos e
salarios. A reforma monetaria imposta por Sarney substituiu o cruzeiro por cruzado e
instituiu o gatilho salarial, que asseguraria um reajuste salarial quando a inflagao
atingisse 20%. Também foi congelado o valor dos aluguéis. Sarney também
conclamou as donas de casa a serem as “fiscais do Sarney”, para controle dos
precos do supermercado. Os salarios seguiam congelados, mas os empresarios
promoveram boicotes e promoveram o “agio”, prego adicional que os fabricantes e

comerciantes cobravam para que os produtos reaparecessem no mercado.

Ainda em 1986, a Conclat muda de nome e passa a se chamar Confederacao
Geral dos Trabalhadores — (CGT). O governo mantém o congelamento até as
eleicdes parlamentares e depois langa novo plano econémico: Cruzado Il, a inflagao
cai para 5%, e os precos irdo explodir. Em diversos estados, na area rural, os lideres
de trabalhadores do campo s&o assassinados. Em agosto de 1986, o 2° Congresso
da CUT, no Rio de Janeiro, se define pelo socialismo. Em novembro ha eleicbes
para um Congresso Constituinte. Em novembro acontece a maior revolta popular da
capital federal organizado pela CUT contra os efeitos do Plano Cruzado (arrocho
salarial). A populagao € violentamente reprimida e depreda as maiores agéncias
bancarias, sao incendiados 6nibus do exército, viaturas policiais e carros oficiais
(GIANOTTI, 2007).

Em 1987, o ano foi marcado por grandes greves, mobilizacbes e agdes
repressivas. Em fevereiro de 87 acontece a greve portuaria em Santos-SP, em
marc¢o. Cerca de 800 mil bancarios param por uma semana, exigindo reajuste
salarial e estabilidade de emprego. Em abril, o governo langa o Plano Bresser,
arrochando os salarios mais uma vez e eliminando o gatilho salarial. O indice passou
a se chamar “unidade de referéncia de pregos” (URP). Sindicatos travarao grandes
lutas pela reposi¢cao dos prejuizos. Em junho, no Rio de Janeiro, acontece a revolta
pelo aumento da passagem de 6nibus. Em agosto, a CUT langa greve geral contra a
politica econdmica do governo, sem nenhum apoio da CGT. Pela primeira vez a
greve do funcionalismo publico supera a do setor privado. Em dezembro acontece a

greve dos aeroviarios e dos aeronautas.
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Em 1988, inumeras greves aconteceram no setor publico e nas estatais
contra a aplicacdo do plano Bresser. Nas refinarias, universidades, eletricitarios,
trabalhadores da Vale, Embraer'... Durante todo o ano de 1988 a inflacdo acumulou
930%. Para esvaziar os movimentos de resisténcia, Sarney propés um pacto social
onde os trabalhadores aceitariam mais desisténcias de direitos para encontrar uma
forma para vencer a crise, em troca receberiam promessas de retomada de
crescimento econémico e emprego. Em setembro, a CUT fez seu 3° Congresso, em
Belo Horizonte, e la explodem as divergéncias sobre a estratégia central e formas de
organizagdo. O Congresso recusou apoiar a nova Constitui¢ao.

Em outubro de 1988, a Constituicao de 88, Constituicdo Cidada, consolidou a
transicdo da ditadura militar para o conservadorismo civil no Brasil. Apesar disso,
consagrou vitérias, como o direito de greve; possibilitou a criacdo de sindicatos; o
direito de sindicalizagcao dos funcionarios publicos; extensao dos direitos sindicais ao
campo; criacdo do Sistema Unico de Saude; varias acdes em beneficio do meio
ambiente etc. Contudo, ao mesmo tempo em que libera a livre associacao sindical,
proibe a criagdo de mais de um sindicato por categoria. Ainda em 1988 é
assassinado Chico Mendes, presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais do

Acre, o0 que demonstrava a disputa por territérios no estado.

Na Confederagdo Geral dos Trabalhadores havia crescido muito a forga de
um sindicalismo pelego11 aliada a um sindicalismo norte-americano e se divide em
duas frentes: Confederagcdo Geral dos Trabalhadores e Central Geral dos

Trabalhadores. As duas adotando a mesma sigla, CGT.

10 Conglomerado transnacional brasileiro, fabricante de avides comerciais, executivos e agricolas e
militares, pegas aeroespaciais, servigos e suporte da area

" Sindicato pelego: sindicato ndo combativo, que se alia ao patréo; tenta por todos os meios evitar
greves, e enfrentamento com patrées e com o governo, propunha uma alianga da classe operaria
com a patronal, para se chegar a um pacto social.
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Em 1989 houve inflagdo recorde de ~1.900% em 12 meses. O governo langa,
entdo, o Plano Verdo. As tarifas publicas disparam. A nova moeda passa a se
chamar Cruzado Novo, e a onda neoliberal com demissdes de funcionarios publicos
e privatizagdes de estatais. Nos dias 14 e 15 de margo, a CUT realiza a greve geral.
O mote da greve era “Contra o Arrocho” e “Fora Sarney”. Contou com a participagéo
de 15 milhdes de trabalhadores. Nos meses subsequentes, os metalurgicos fizeram
grandes greves em Contagem (MG), Volta Redonda (RJ) e Sdo Bernardo do Campo
(SP).

O ganho de forga que a classe trabalhadora conseguiu constituir no decorrer
dos anos 80, institucionalizando as lutas a partir das Centrais Sindicais e os partidos,
€ consolidada com a Constituigdo de 1988, a “Constituicdo cidada”. Mesmo com
essas conquistas, o periodo seguinte foi marcado por dificuldades e por mudancgas

profundas na economia, o que dificultou a agao dos sindicatos em longo prazo.

O Partido Republicano Nacionalista (PRN) langa Collor de Mello como
candidato a Presidéncia da Republica com o slogan de o “Cagador de Marajas”, com
a emissora televisiva Rede Globo operando a favor do candidato e ajudando a

direita a derrotar os outros dois candidatos da esquerda, Brizola e Lula.

Em 1989 foram realizadas as primeiras eleicdes diretas, depois de quase 30
anos de ditadura militar para Presidéncia da Republica, e como um militante politico
assiduo em pré da democracia, Lula se candidata pela primeira e quase é eleito,
perdendo no segundo turno para o candidato pelo PRN, Fernando Collor de Mello.
Em primeiro lugar, no primeiro turno da eleicdo, Fernando Collor de Mello, com
28,52%, em segundo lugar, Luiz Inacio Lula da Silva, com 16,08%, e, em terceiro
lugar, Leonel Brizola, com 15,45%. Em novembro de 1989, é realizado um segundo
turno da eleicdo presidencial Collor é eleito com 53% dos votos. Ao mesmo tempo
acontece a derrubada do muro de Berlim, o assassinato de cinquenta camponeses,
religiosos e liderangas sindicais que lutavam por reforma Agraria na Argentina e o
neoliberal Carlos Menem ¢ eleito (GIANOTTI, 2007). A ditadura terminou na década
de 1980, quase elegendo para presidente da republica o ex-dirigente sindical Luiz
Inacio Lula da Silva, que concorreu em 1989.
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3.2.2.5 A Nova Republica, Movimento Sindical e o Neoliberalismo

A década de 1990 contou com um refluxo neoliberal com a posse de
Fernando Collor de Mello, (15 de margo) que abriu a economia do pais ao capital
internacional. Os neoliberais queriam, naquele momento, passar a ideia de

modernizagao.

Os trés pilares do neoliberalismo sao: Primeiro, a ideia de que a abertura
comercial € uma necessidade para integrar os mercados e inserir as empresas no
mundo globalizado; segundo, a ideia de que os mercados devem ser
desregulamentados, no sentido de eliminar as regras entre o capital e o trabalho e,
terceiro, a ideia de que a privatizacdo das empresas publicas, em um suposto de
que sao ineficientes e que o mercado resolve todos os problemas. No dia 16 de
margo, a ministra da economia, Zélia Cardoso de Mello, anuncia o Plano Collor. A
inflacdo passa de 2000% e o Plano confisca a poupanga de milhdes de brasileiros.

Salarios sao congelados e sofrem expurgo de 84%.

O Governo Collor aplica toda a agenda do Fundo Monetario Internacional:

a) Desregulamentacdo da economia. Fim das tarifas alfandegarias sobre as
importacoes;

b) Entrada de capital estrangeiro no pais;

c) Privatizagdo de servigos publicos, das empresas estatais aos servigos de
agua, luz, gas, transportes etc.;

d) Inicio da destruicdo do pouco que existia, do “Estado de Bem-Estar Social”,
para uma pequena parcela da sociedade;

e) Ataque aos direitos trabalhistas e necessidade de enfraquecer os
sindicatos;

f) Ataque aos servidores publicos. Cem mil sdo imediatamente colocados “em
disponibilidade”. E o tal “enxugamento da maquina”, exigido pelo FMI;

g) Processo acelerado de desindustrializagdo com as consequéncias, ja

classicas, de forte depresséo e desemprego.
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Os Governos Collor, Itamar e Fernando Henrique tentaram implementar no
Brasil a ideologia neoliberal de modelo econémico. Foram 12 anos de governos

neoliberais.

No que concerne as causas da queda da atividade grevista da década de
1990 em relacédo a década de 1980, houve fatores conjunturais e politicos
importantes. A década de 1990 foi, no Brasil, a década das derrotas dos
candidatos considerados de esquerda nas elei¢cdes presidenciais (Lula,
ligado ao sindicalismo; Brizola, ligado ao trabalhismo), da difusdo ampla da
ideologia neoliberal, do aumento do desemprego, do controle ortodoxo da
inflagdo e da implantagdo da reestruturagdo produtiva em muitos setores.
Todos esses elementos econdmicos, politicos e ideoldgicos da década de
1990 podem ter concorrido, de maneiras diversas e dependendo de cada
ramo e setor, para o refluxo da atividade sindical. (MARCELINO, 2017,
p.203).

A classe trabalhadora esteve na defensiva e o movimento sindical foi
duramente atacado no decurso dos anos 1990, mas a estrutura fundamental dos
direitos foi mantida. O capital ndo despreza nada e explora tudo.

Os nomes sao varios: Plano Brasil Novo, Plano Collor, Plano Nacional de
Desestatizacdo; todos para implantar a politica do FMI. O resultado mais imediato foi
o0 desemprego e o0 avango das privatizagdes. O governo iniciava uma campanha pela
reforma do ensino para privatizar as universidades publicas, flexibilizacdo da
Consolidagao das Leis Trabalhistas (CLT) e Reforma previdenciaria, ou seja,

implantar toda a agenda neoliberal.

Apo6s a posse de Collor, no Sindicato dos Servidores Publicos Federais de
Brasilia aparece uma grande faixa com a palavra “Fora Collor”, frase que passa a
ser repetida em varios outros sindicatos filiados a CUT. Em junho de 1990, a
Companhia Siderurgica Nacional faz a primeira greve contra as privatizagdes,

dirigida pelos trabalhadores da propria fabrica.

Em 1991, o 1° Congresso do Movimento Nacional dos Atingidos por
Barragens (MAB) - trabalhadores de varias regides do pais que estavam sendo
atingidos pelos grandes projetos de hidrelétricas-, reuniram-se para defender os

interesses das populacdes ribeirinhas.
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A Forga Sindical surgiu em margco de 1991, no aniversario de um ano do
Governo Collor, no cenario brasileiro, como “expressdo da modernidade”,
combatendo a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), que era a “central ligada ao
partido”, opondo-se a Central Geral dos Trabalhadores (CGT). A Forga Sindical
defendia, no plano politico, a ado¢éo de politicas de cunho neoliberal. Encabegada
por Luiz Antbnio Medeiros e tendo a Federacao das Industrias do Estado de Séao
Paulo (Fiesp) como sua patrocinadora. “Para se constituir como uma nova central, a
Forga Sindical contou com o patrocinio politico dado por Collor, com recursos
financeiros recebidos de varios empresarios (GIANNOTTI, 2002, p. 158)". Apesar da
entrada em cena dessa nova central sindical, a década de 1990 foi marcada por um
sindicalismo ligado ao Partido dos Trabalhadores e a CUT, com grande atuacgéo de

Lula.

No primeiro semestre de 1991 surgiram as primeiras denuncias de corrupgao
no Governo Collor. Rogério Magri, Ministro do Trabalho e ex-chefe da CGT, é
exonerado. Em sete de julho ocorre o primeiro ato pedindo exoneragéo de Collor. Os
aposentados vao as ruas pedir 147% de reajuste salarial. Em setembro, a CUT
realiza o 4 ° Congresso, em SP; a polémica é o Pacto Social. Em 1° de outubro, os
cortadores de cana entram em greve em Pernambuco, pedindo 78% de reajuste
salarial. O ano de 1991 terminou com aumento das denuncias de corrupg¢ao entre

ministros, incluindo a primeira-dama.

O ano de 1992 n&o foi diferente: com o aumento da fome, da miséria e dos
escandalos de corrupgao, a indignagcédo contra Collor aumentou. No pais inteiro as
greves proliferam. Dentre as principais estdo as dos Estivadores de Santos e dos
Petroleiros do RJ. As palavras de ordem sido “Fora Collor”, “Chega”, “Basta de

Collor” e “Eleigdes Gerais Ja”.

Em julho, a CUT se filia a Confederagéo Internacional dos Sindicatos Livres
(Ciosl), tradicionalmente anticomunista e que defendida conciliagdo de classe entre
patrdes e trabalhadores. Depois da pressao popular, devido a tamanha corrupcéo,
de maio a setembro, o Brasil realizou o Impeachment de Fernando Collor de Melo. A

manobra da renuncia, durante a votagdo do seu impedimento, ndao anulou o fato
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politico. No dia 29 de setembro, a votagdo no Congresso Nacional foi de 441 votos a
favor, 32 contra e 23 abstencdes ou auséncias. Cai Collor e assume Itamar Franco,
com Fernando Henrique Cardoso se tornando ministro da fazenda. Em 1992, o ano
termina com privatizacdes de empresas estatais: Usiminas'?, Celma', Mafersa',

Petroflex'®, Alcalis'®, e a Acesita”.

Em 1993 aumenta a inflagdo e a miséria, e vém a tona os chamados
‘homens-gabirus”, vitimas da miséria do sertdo nordestino, com estatura igual a dos
pigmeus da Africa. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou
que 35 milhdes de criangas e adolescentes abaixo dos 17 anos viviam em familias
com renda inferior a um salario minimo. A inflagdo chegou a patamares de 20, 30 e
40% ao més. Em abril, a Companhia Siderurgica Nacional foi privatizada. Grandes
manifestacbes trazidas pela CUT em frente a bolsa de valores em oposi¢cao e
tentativa de impedir a venda. Assim, juristas tentam medidas judiciais para
suspendé-la. Dentro do leildo, a Forgca Sindical participa simbolicamente para

mostrar que a classe trabalhadora concordava com as privatizagdes.

Mo mesmo ano (1993) foi langado plebiscito para escolha do sistema de
governo do pais: parlamentarismo versus presidencialismo. Vence o segundo, com o
apoio da esquerda. Em novembro iniciam as “Marchas a Brasilia” contra a politica
econdmica do governo ltamar. Neste periodo ocorrem as chacinas da Candelaria e

Vigario Geral, entre os assassinados, pobres, favelados e negros.

Em 1994, o povo penava na recessio e na miséria. Epoca de eleicéo e a elite
escolhe Fernando Henrique Cardoso para derrotar Lula. O plano para manter o

poder foi aprovagao antecipada de um fundo de 20 milhées de ddélares do FMI para

'2 Usiminas é uma empresa do setor siderurgico, lider na produgéao e comercializagdo de agos planos.
* A GE Celma Empresa de equipamento eletromecanico, fabricava e fazia manutencdo de
eletrodomésticos, ferramentas elétricas e autopecgas.

" A Material Ferroviario S/A, mais conhecida como Mafersa foi a maior e mais importante fabricante
brasileira da industria de material ferroviario.

'* petroflex é uma TRR (Transportador, Revendedor, Retalhista) de combustivesis.

°A Companhia Nacional de Alcalis foi uma empresa brasileira produtora de barrilha e sal.

" A Acesita S.A. é a Unica produtora integrada de agos planos inoxidaveis e siliciosos da América
Latina e também produtora de agos carbono especiais de alta liga.
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salvar as finangas. Essa medida garantiria estabilidade econdémica, tdo ansiada pela
populagdo. Em plena campanha é lancado o Plano Real, que determinou o
congelamento de precos e salarios e a redugao drastica da inflacdo, que chegou a
patamares de 5.000% ao ano. O Plano Real garantia a livre entrada de capitais
estrangeiros e uma forte recessdo. “Como consequéncia, viriam a
desindustrializagao, a privatizacdo das empresas criadas pelo Estado e a retirada do
Estado dos servicos publicos de saude, educacgao, transporte e de toda a
infraestrutura.” (GIANOTTI, 2007, p. 296). Para a populagao foi um alivio: os pregos

despencaram, o crediario ficou mais facil e o dolar passou a equivaler com o real.

Mesmo sob o alerta de que o plano era eleitoreiro e teria consequéncias
catastréficas, baseando-se pela experiéncia em outros paises, ficou dificil mostrar a
populagao as reais intengdes. A Campanha da Frente Brasil Popular se amplia, com
adesao do PPS e PSTU, mas nao consegue mostrar alternativa econémica ao Plano

Real.

Em maio (1994), a CUT realiza o 5° Congresso e Vicente Paulo da Silva,
Vicentinho, assume a presidéncia da Central, aumentando a tendéncia de
transformar os sindicatos em “sindicatos cidaddaos”. O desemprego aumenta,
beirando os 20%. Muitos sdo os fatores, como a reestruturagdo produtiva com a
automacdo das industrias e a abertura aos produtos importados. As greves
diminuiram, as empresas se utilizavam de taticas de gerenciamento que se
baseavam na ideia de parceria e colaboracdo, dando a ilusdo do trabalhador ser
parte da empresa, responsavel pelos destinos da fabrica. Nesse pensamento, a
necessidade de flexibilizacdo dos direitos trabalhistas passou a ser aceita e para o

setor privado deteve um efeito arrasador, caindo pela metade os numeros de greves.

Durante os governos de Collor e FHC, os servidores publicos foram
fortemente atacados pelas reformas Neoliberais. Cem mil foram colocados,
imediatamente, “em disponibilidade”. Embora continuassem a receber
salario, ficaram sem funcdo e eram mandados para casa. Era o
“enxugamento” da maquina, exigido pelo FMI.

Para todos os servidores, foram quase dez anos sem reajuste salarial,
enfrentando todo o tipo de pressdo e ameacgas. Lonas greves foram feitas
pelo setor estatal contra essa situacdo as entidades nacionais como a
Confederagdao dos Servidores Publicos Federais (Condsef), a Federagao
dos Servidores das Universidade (Fasubra), a Federacdo Nacional dos
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Servidores em Previdéncia e Saude (Fenasps), a Federacdo Nacional dos
Servidores da Justica Federal (Fenajufe) e a Associacdo Nacional de
Docentes Universitarios (Andes) foram os porta-estandartes dessas lutas
que aconteciam quase que anualmente.(GIANOTTI, 2007, p. 296).

A classe média claramente se alinhava ao programa de governo de FHC e,
até as eleicbes, o PT nao tinha apresentado projeto global alternativo ao da
burguesia. Nessa perspectiva, FHC vence Lula no primeiro turno das eleigbes

presidenciais sob enorme vantagem de votacéo.

No ano de 1995, logo no primeiro dia, FHC ja deixa claro que prevé
mudancas estruturais e, para tanto, sera necessario rever a Constituicdo de 1988 e
dar um fim a Era Vargas. Naquele momento previa a total retirada de direitos
trabalhistas da classe trabalhadora, destruir o patrimbnio nacional com as
privatizagdes, e, para os servidores publicos, comegava um longo periodo de
ataques, iniciando com o congelamento de salarios, fim dos concursos publicos, com
a real intengdo de encolher a maquina estatal, o sucateamento do servigo publico
para pos privatizacao.

As greves, num primeiro momento do novo governo, comegam a diminuir.
Excecgao foi a longa greve dos petroleiros, que durou 25 dias. A Federagéo
dos Trabalhadores nas Universidades (Fasubra) esbogou um movimento de
solidariedade. Decidiu continuar uma greve que estava sendo encerrada,
em apoio a greve dos petroleiros. Mas o Sindicatos dos Petroleiros esperou
em vao que a CUT chamasse uma greve geral de solidariedade a sua dura
luta. Em compensacao, pipocaram, por todo os pais manifestagbes de apoio

a categoria. Era comum ver estampados nas camisas o adesivo “Somos
Todos Petroleiros”. (GIANOTTI, 2007, p. 298).

Este ano ficou marcado como ano do inicio de privatizacdo da Petrobras'®. O
Governo cria a EC-9 (Emenda Constitucional), que da a grupos privados o direito de
explorar as reservas de petréleo e gas em areas descobertas e mapeadas pela
Petrobras. O momento era de recessao e desemprego e, nas midias, falava-se em
‘custo Brasil”. Para combater, a alternativa era a flexibilizagdo dos direitos

trabalhistas. Na linha do trabalhador atuar como colaborador, a Mercedes Benz

'® Petréleo Brasileiro S.A. é uma empresa de capital aberto, cujo acionista majoritario € o Governo do
Brasil, sendo, portanto, uma empresa estatal de economia mista.
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langa um acordo de Participag&o nos Lucros e Resultados (PLR), dividindo a opiniao
de sindicalistas em tempos dificeis de altos indices de desemprego. Nesse ano
surge a Central Autbnoma dos Trabalhadores (CAT). A linha politica € a do
sindicalismo catdlico europeu e, por isso, filia-se a Confederacdo Mundial dos
Trabalhadores (CMT). Defendia o sindicalismo de centro. Em 1995 ocorre o
“‘Massacre de Corumbiara”: trabalhadores que lutavam por reforma agraria séo
chacinados. Um dos maiores massacres de ruralistas, protegido pelo Estado, em

investida contra trabalhadores do MST.

Em 1996, acentua-se a diminuicdo dos numeros de greves. O Dieese aponta
trés fatores (GIANOTTI, 2007):

a) lluséo de muitos trabalhadores com a nova moeda;
b) Diminuicdo da inflagdo para quase zero; e

¢) Aumento do desemprego, desestimulando qualquer reagao.

Na CUT ha uma polarizagao de opinides do motivo das diminuicdes das
greves, nao a fatores externos, mas internos da central, que priorizava a negociagao
ao confronto. No MST aumenta a repressao do Estado, que se junta a UDR para
reprimir as invasdes. No dia 17 de abril de 1996, em Eldorado do Carajas (PA), 19
trabalhadores sem-terra sdo massacrados pela policia, em marcha a capital. Ato
conhecido como “Massacre de Eldorado dos Carajas”. Dez anos depois 0 crime

continuava impune, com a liberdade e nao responsabilizagao dos participantes.

Em 1997, no aniversario do massacre, MST e CUT promovem a marcha dos
100 mil, com participagdo de sindicatos e federagdes. Foi a primeira grande
manifestacdo de oposigdo a FHC. Nesse ano surge outra central sindical com o
racha dentro da Forga Sindical, a Social-Democracia Sindical (SDS). Por definicao
apoiava o neoliberalismo, sendo oposi¢cao a CUT. Um Leildo privatiza a Vale do Rio

Doce, e apés mais 48 empresas estatais foram privatizadas.

Fernando Henrique Cardoso entra em campanha para aprovar emenda
constitucional que permita reeleicdo do Presidente da Republica. Para tanto, os

jornais noticiam a compra de votos do congresso no valor de 200 mil reais a cada
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congressista. A Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) e Banco Mundial apontam o
Brasil como vice-campedo em desigualdade no mundo. Enquanto a classe média
continua intacta nas reformas, a populagdo sofre as desigualdades sociais
(GIANOTTI, 2007). Mais um massacre aos campesinos acontece, o chamado

Massacre do Caramazol, em Pernambuco.

Em 1998, como em outros anos, as greves continuam a diminuir, com
excecao dos trabalhadores da previdéncia e da saude, dos servidores técnicos e
docentes das universidades e servidores da justica. FHC é reeleito com o programa
das reformas do projeto neoliberal: Reforma Trabalhista, Administrativa e

Previdenciaria.

A primeira pretendia terminar com os direitos dos trabalhadores, “o negociado
vale mais que o legislado”, ou seja, 0 que passaria a valer seria a livre negociagao
entre patrbes e trabalhadores. Na segunda, exigia a quebra da estabilidade dos
servidores publicos e fim do concurso publico. Os trabalhadores deixariam de ser
estatutarios e passariam a ser celetistas. Assim, os sindicatos perderiam
significativamente o poder de pressdo. Na terceira, pretendia acabar com a
obrigacdo do Estado de garantir saude e previdéncia publica para todos os
trabalhadores. Primeiramente acabar com a aposentadoria por tempo de servigo,
depois as aposentadorias especiais em profissdes arriscadas ou insalubres. A fim de
atingir o objetivo, criou o “Fator Previdenciario”, que estabelece idade minima para

se aposentar.

Por todas estas reformas, a CUT convoca Greve Geral contra a politica de
FHC. O governo continua o programa de privatizagées com o Sistema Telebras, a
maior privatizagcao do mundo do setor de Comunicagées. Com a campanha massiva
das midias pelas privatizacbes com a ideia de que “privatizar € bom” e “tudo que é
estatal ndo funciona”, a maioria da populagao e trabalhadores aderiu a ideia.

Em 1999, FHC assume o segundo mandato e, em seguida, o Real é
desvalorizado, com o dolar chegando ao patamar de 4 Reais. Vem a publico o apoio

do FMI a FHC e a manobra para manter o délar um por um, com o empréstimo de 40
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milhdées ao Brasil. Em troca, FHC deveria realizar todas as reformas estruturais que
o FMI exigia. Com essa reforma, o aumento do desemprego ficou evidente e os
salarios do servigo publico ficaram congelados. Por estes motivos, trabalhadores
foram as ruas com o seguinte mote: “Cinco anos sem aumento, n&o aguento”. Nos
anos subsequentes, o0 mesmo mote, até sete anos. Enquanto isso, FHC retirava
mais direitos dos funcionarios publicos, totalizando 56 direitos. Enfim, os anos 1990
foram anos de neoliberalismo. A organizagao sindical foi mobilizada para enfrentar
esse avango neoliberal e a destruicdo de direitos dos trabalhadores. (GIANOTTI,
2007).

Os anos 2000 sdo marcados pelo desencanto dos trabalhadores com a
politica, a decadéncia do Plano Real, a instabilidade econdmica, desemprego no
patamar de 20%, a miséria aumentando gradativamente e, com ela, a violéncia e o
desemprego. Os servidores publicos sendo tratados pelo governo como “bode
expiatoério” com salarios defasados. No setor privado, trabalhadores garantem
reposicdo da baixa inflagdo. Nas industrias aumenta a producdo e, com elas, as
doencas de trabalho tipo LER-Dort'® e o assédio é generalizado. Campanhas contra
a divida externa, para a suspensao do pagamento dos juros da divida. Em sete de
setembro realiza-se plebiscito popular sobre a divida externa e a populacado entende
que essa divida estrangula o pais, sobretudo os trabalhadores. Ndo havia por que
continuar pagando. As midias vém em defesa dos interesses do capital internacional
(GIANOTTI, 2007).

Em 2001, o projeto neoliberal de Fernando Henrique Cardoso entra em crise.
O capital estrangeiro cai de 30 bilndes de dolares para 20 bilhdes. As privatizagbes
geram uma crise energética e obriga o povo a racionar a energia elétrica, sendo
apelidada de “apagao”. Essa onda gera insatisfagdo e, somada a ela, o

funcionalismo publico esta ha oito anos sem reajuste, sem concursos publicos e com

¥ Termo usado para descrever os danos e a dor causados por movimentos repetitivos e uso
excessivo.
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retirada de direitos. Enquanto no setor privado os salarios se aproximam e até

superam a alta da inflagao.

O funcionalismo federal reivindica um reajuste de 75,48%, que corresponde a
inflagdo acumulada nos mandatos de FHC. As universidades encaram uma greve de
100 dias, com 52 universidades federais de todo o pais. Os trabalhadores do
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) também entram em greve. “Os
trabalhadores das universidades tiveram como saldo varias vitorias. Entre elas, a
incorporagao e a extensao de algumas gratificagdes ao salario, um reajuste de 12%
a 13% para professores e a manutengcao da contratagcdo pelo Regime Juridico
Unico.” (GIANOTTI, 2007, p. 308).

Os metalurgicos da Wolkswagen de Sao Bernardo do Campo (SP) também
entram em greve contra a proposta patronal de flexibilizagdo da jornada de trabalho.
A proposta foi de redugado da jornada e dos salarios em 20%, em troca da garantia
de emprego. Nao aceitaram, entdo a empresa demitiu cerca de trés mil
trabalhadores. Com essa polémica, o sindicato acabou aceitando a reducido da

jornada e do salario em 15% em troca do retorno ao trabalho.

Algumas centrais, como a Forga Sindical e a SDS, alinharam-se cada um de
acordo com suas posicdes politicas; no caso das duas, ao capital neoliberal. A CUT
se colocou contra o Projeto de Lei n°® 5843/2001, que estabelecia “negociado vale
mais que o legislado”. Tudo poderia ser negociado passando por cima dos direitos
dos trabalhadores, ou seja, por cima da CLT. Marchas foram convocadas a Brasilia
pela CUT e, enquanto isso, as outras centrais utilizavam as midias para mostrar as
vantagens da retirada dos direitos trabalhistas. A CUT conclama os deputados a
votar contra o projeto, mas € derrotada e o projeto vai ao Senado. Na televisdo, um
assedio por parte da Forga Sindical, onde a mensagem dizia que a aprovagao da
flexibilizagcdo das leis trabalhistas iria desbloquear a economia e criar milhdes de

empregos. A aprovacgao do projeto é retirada de pauta até as proximas eleigdes.

No inicio de 2002, ano de eleigdo, as forgas giram para o desgaste do

governo Fernando Henrique e a esquerda vislumbra uma possivel vitoria de Lula. O
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Partido dos Trabalhadores apela muito para especialistas de marketing e aliangas

politicas diferenciadas, o que gera algumas discordancias dentro do préprio partido.

No meio dessa disputa eleitoral, um novo Plebiscito popular acontece: a
consulta sobre a implantacdo da Area de Livre Comércio das Américas (Alca), o

resultado ao plebiscito foi a ndo aprovacao.

Na reta final, a campanha de Lula divulga a “Carta aos Brasileiros”, na qual o
candidato Lula se compromete a manter os compromissos politico-econdmicos do
seu antecessor FHC, ou seja, iria continuar o projeto neoliberal. Nessa perspectiva,
até o FMI comecou a declarar, entdo, que nao havia o que temer. As eleicdes nao
foram definidas em um primeiro turno, mas em um segundo turno entre Lula e José
Serra (PSDB/PFL). No final desse ciclo neoliberal, a populagdo elegeu o dirigente
sindical e ex-metalurgico, Lula, para Presidente da Republica (elei¢des de 2002). A
partir de 2003, as pautas dos trabalhadores s&o pontos que interessam ao governo,

e o movimento sindical passa a constituir esse governo (GIANOTTI, 2007).

Sob o comando dos governos de Lula e Dilma, como nos apontam os dados
colhidos pelo Dieese, o periodo € marcado por uma retomada da luta grevista dos
trabalhadores e por greves bem-sucedidas, do ponto de vista econbmico. Em uma
conjuntura de melhoria das condigbes gerais de emprego, o movimento sindical

pdde ser mais ofensivo nas suas reivindicagées (MARCELINO, 2017).

Na primeira década do século XXI, observa-se uma quantidade bastante
consistente de greves. A classe trabalhadora continuou se mobilizando e o
movimento sindical seguiu lutando por ampliagcéo de direitos. Essas agitagbes foram
resultado da tentativa de ampliar direitos e melhorias nos contratos de trabalho. Ao
contrario dos anos 1990, quando o movimento sindical entrou na defensiva para
tentar manter suas organizagdes e barrar o avango do neoliberalismo, ou seja, a

cada ciclo de contracao, ha um ciclo de expansao.

No avango da memoria sindical, ha a memoria e a historia que trilham

caminhos de forma que correlatos possibilitam coexistir e se retroalimentar. Na
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proxima segao abordaremos a Assufrgs Sindicato, um sindicato de luta que tragou

muitas batalhas durante sua existéncia.

3.3 ASSUFRGS SINDICATO

Nas secdes anteriores vimos como surgiram as primeiras organizagoes de
trabalhadores e sindicatos. Nesse contexto, a Assufrgs, que em 2021 completou 70
anos de existéncia como sindicato, se apresenta como um importante exemplo de

organizacéao de trabalhadores.

Um sindicato desse porte e com 70 anos de histéria passou e passa por
diferentes contextos politicos da sociedade brasileira. Por isso, este capitulo contara

um pouco sobre a historia dessa organizacgao.

Sob a perspectiva de que € necessario recordar o passado para compreender
o presente e projetar o futuro, realiza-se, nesta se¢do, um compilado de informacgdes
da Revista Comemorativa dos 70 anos da Assufrgs Sindicato, de setembro de
20217,

A primeira organizagdo de trabalhadores do ensino superior que surgiu em
Porto Alegre foi a Cooperativa da Escola de Engenharia, que, no ano de 1921, foi
criada pela Direcdo da Escola de Engenharia e mantida por um setor especifico

(Comercial, Industrial e Financeiro).

A Cooperativa da Escola de Engenharia de Porto Alegre contou, em seu
surgimento, com 33 funcionarios associados. Cumprindo importante papel na
compra e venda de produtos de qualquer espécie, a organizagdo contou com um
grande crescimento no numero de socios e volume de movimentagdes de produtos
no decurso dos anos. No entanto, no ano de 1929, dois anos apds o falecimento da

lideranca da Cooperativa, Julio da Silveira, que dispds de grande atuagao

2 https://www.assufrgs.org.br/wp-content/uploads/2021/10/capa-revista-dos-70-anos.png
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comunitaria na cidade de Porto Alegre, sobretudo na comunidade negra da cidade,

foi decidida sua dissolugao.

Alguns anos depois, em 1934, a Escola de Engenharia de Porto Alegre
passou a fazer parte da UPA — Universidade de Porto Alegre. A UPA foi constituida
de faculdades como a Faculdade de Medicina, Escolas de Odontologia e Farmacia,
Faculdade de Direito, entre outras, passando a ser, em 1947, a Universidade do Rio
Grande do Sul, a URGS - Sendo federalizada, entdo, somente em 1950. Um ano
depois, em 1951, no dia 20 de setembro, foi criado o Centro dos Funcionarios da

Universidade do Rio Grande do Sul, que é a Assufrgs.

O Centro dos Funcionarios da Universidade do Rio Grande do Sul iniciou-se
com 71 membros, tendo como objetivo a inclusdo dos servidores da universidade no
servigo publico federal, uma vez que, no processo de federalizacdo da Universidade
do Rio Grande do Sul (URGS), os funcionarios haviam permanecido como
servidores estaduais, sendo uma grande desvantagem para os trabalhadores, que

fizeram uma grande mobilizagdo em torno dessa pauta.

A federalizagdo ocorreu, entdo, com a aprovacao da Lei N° 3093, de 02 de
janeiro de 1957, assinada por Juscelino Kubitschek. Em abril de 1958, o Centro
inaugurou uma sede prépria, que ficava no térreo do recém-construido Edificio da
Reitoria, onde também se localizavam as sedes das Associacdes de Alunos, dos
Professores e dos Diplomados. Nessa mesma ocasiao, foi anunciada a formacgao de
uma Cooperativa de Consumo da Universidade (COOPURGS), aberta a funcionarios

e professores, que teria um grande desenvolvimento nos anos seguintes.

A Cooperativa, que havia sido fundada em 1958, dez anos depois, fazia uma
campanha para chegar a 1500 associados. Oferecia servigos como supermercado e
agougue, contando com lojas de roupas, brinquedos e utensilios domésticos. Sua

sede se localizava no Centro Médico, na Rua Jacinto Gomes, n°® 540.

ApOs essa primeira década, o Centro assumiu o nome de Associagao dos

Funcionarios da URGS.
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Apesar de ter uma vida associativa forte, a entidade procurou participar das
articulagdes nacionais entre diferentes categorias do servigo publico (como ocorre
até entdo), estando presente na Primeira Convengdao Nacional dos Funcionarios
Publicos, realizada no Rio de Janeiro, em 1961. O Centro de Funcionarios também
se manifestou politicamente em um momento decisivo na histéria do pais, na
Campanha da Legalidade, que defendia a posse de Jodo Goulart na Presidéncia da
Republica. Em 31 de agosto de 1961, a Associagdo enviou um manifesto para a

Rede da Legalidade.

Entre 1962 e 1963 foi criada a Associacdo Beneficente dos Servidores da
Universidade do Rio Grande do Sul (Absurgs); ela foi fundada pelo Professor Japyr
do Carmo, que foi, também, seu primeiro dirigente. Quando foi criada a Absurgs, o
Prof. Carmo ja havia colaborado na fundacgéo e dirigido a Associagao Beneficente
dos Servidores do DAER, aproveitando dessa experiéncia para implantar agao
similar entre os servidores da universidade. A Absurgs foi uma associacdo que
prestava mutua assisténcia médica, farmacéutica, hospitalar, dentaria e tantas
outras assisténcias e auxilios a familia universitaria. Faziam parte da associagao
quase a totalidade dos professores e funcionarios da Universidade do Rio Grande do

Sul, frisando o carater assistencial e de beneficéncia nos limites da universidade.

O Golpe Militar de 1964 inaugurou um periodo em que foi proibida a
sindicalizagao de servidores publicos. Com a supressao da luta politica e sindical, o
carater associativo vigorou a uma representagao de carater precario e de colegiado,
passando, também, por um periodo de profundo esvaziamento, visivel pela
diminuicdo de membros demonstrados pelas atas. Dessa forma, € dificil saber ao
certo quem manteve a entidade, visto que essa memoaria foi silenciada pela falta de

registros e informagdes mais precisas sobre o periodo.

Com a supressao da luta politica e sindical, houve uma expansao cada vez
maior das atividades mutualistas e associativas, inclusive com participacdo em

torneios esportivos.
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Em 1964, a Absurgs patrocinou a Festa de Natal da Universidade e, nos anos
seguintes, foram organizados pela Associacdo Beneficente eventos como jantares
festivos, comemoragdes natalinas, bailes e excursdes turisticas. O estatuto da
Associagao € datado de 1972, e, dentre seus principios estavam prestar beneficios
assistenciais e representar e defender junto aos poderes competentes em suas
justas e legais aspiragdes e reinvindicagdes. Entre 1974 e 1985 ndo consta a

existéncia de diretoria executiva da Absurgs.

No inicio dos anos 80 houve uma abertura democratica, forcada pelo
movimento dos trabalhadores no novo sindicalismo, que também chegou a Absurgs,
mobilizando uma nova geracao de trabalhadores e trabalhadoras. No dia 29 de
novembro de 1982, a categoria dos servidores técnico-administrativos aderiu a uma
greve contra a cobranga de mensalidade do ensino superior na universidade publica,
na qual ja estavam participando os professores, no intuito de unificar as categorias

na mobilizacio.

As recém-criadas entidades nacionais representativas dos professores e
técnico-administrativos, respectivamente, ANDES e FASUBRA (1978), geraram um
recuo do governo na implementagao do ensino pago nas IFES e na transformacgao
das universidades autarquicas em fundacdes. Foi um marco muito importante para a
autonomia universitaria. Como ja vimos, a CUT foi fundada em 1983, na qual a

Assufrgs comegou a fazer parte somente mais tarde, em 1993.

Em 1984 houve uma greve de 84 dias na UFRGS, em que os trabalhadores
reivindicavam reajustes e reposicdo das perdas salariais decorrentes da inflagao,
além de uma pauta por maior democratizacédo dentro da universidade, como eleicoes
diretas para a reitoria, liberdade sindical, entre outras, para além da manifestagao

contraria as politicas econémicas do regime civico-militar.

A greve de 1984 se tornou histérica para a associagao, uma vez que foi, até
entdo, sua mais longa e confrontante luta, consolidando, portanto, a organizagéo
como um instrumento de reivindicagdo dos trabalhadores, além de conscientizar

politicamente.
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Ainda que a greve de 84 tenha causado o corte de salarios, ndo ocorreram
diminuicdo em sua adesado, ja4 que os trabalhadores enfrentavam um periodo
financeiro bastante grave com as politicas econdmicas do presidente General
Figueiredo. Para auxiliar os trabalhadores que tiveram seus salarios cortados, a
associacido promoveu atividades culturais e econbmicas para arrecadagao de

dinheiro.

A greve trouxe maior proximidade da organizagcdo com seus associados, 0
que levantou algumas problematicas e demandas que os trabalhadores tinham.
Dessa forma, ao reconhecer que muitos trabalhadores eram analfabetos, a
associacdo promoveu, no ano de 1985, um curso de alfabetizacdo de adultos

voltado aos funcionarios da UFRGS que tinham dificuldades de leitura e escrita.

No mesmo ano, a gestdo da Absurgs teve sua legitimidade questionada pelos
associados em relagao ao destino das contribuicoes dos sdocios. A partir dessa crise,
organizou-se, portanto, a primeira eleicdo para representagao provisoria, tendo como
composicdo: Presidente: Décio Aloisio Schauren; 1° Vice-Presidente: Ennio Ferreira
Porto, 2° Vice-Presidente: Alcides Garcia De Almeida, 3° Vice-Presidente: Maria
Conceicao Lopes Fontoura, 4° Vice-Presidente: Maria Hedy Lubisco Pandolfi. Mais

tarde, em 1987, nova elei¢do e nova configuragdo da coordenagao foram realizadas.

No ano de 1986, o movimento dos trabalhadores técnico-administrativos,
apoés um aprofundamento nos debates politicos acerca da reforma universitaria,
democratizagdo e ensino publico gratuito, deflagrou nova greve, neste momento em
oposigdo a proposta do governo de criagdo do Grupo Executivo para a
Reformulagdo do Ensino Superior (GERES), obtendo uma grande vitéria contra o

governo.

Apds esse movimento, que contou com a promogao de debates politicos mais
profundos a cada mobilizagao, os trabalhadores associados passaram a questionar
a orientagdo apenas associativa da entidade e resolveram por dar carater sindical a
organizacgao, formando, entdo a Assufrgs, em 25 de margo de 1987.
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Na década de 1990, a Assufrgs aderiu ao Sintest/RS (Sindicato dos
Trabalhadores em Educacgao do Terceiro Grau no Estado do Rio Grande do Sul) em
um periodo em que a categoria e o conjunto dos funcionarios publicos eram
atacados. O Sintest RS era composto de cinco se¢des sindicais, que representavam
os trabalhadores da UFRGS (Assufrgs), UFPEL (Assufpel), UFSM (Assufsm), FURG
(Aptafufrg) e FFFCSPA, atualmente UFCSPA, (Afecimpa).

No inicio dos anos 1990 também foi marcante o movimento da Assufrgs que
realizou greves para a adesédo de cerca de 700 trabalhadores, que entre 1988 e
1990 haviam sido contratados como celetistas e com a aprovagao do RJU poderiam

ser demitidos.

Uma grande tragédia abalou a Assufrgs em novembro de 1994, um acidente
de 6nibus vitimou varios coordenadores sindicais e colegas que estavam retornando
de Pelotas, onde ocorria 0 congresso das segdes sindicais do Sintest/RS. Até hoje o
nome dos colegas € lembrado em placa memorial localizada na entrada da sede
centro do sindicato, espaco que foi adquirido também em 1994. Faleceram em
decorréncia do acidente os companheiros: Alfredo Baptista D’Andrea, Anna Rachel
Vernet Taborda, Antenor Marques dos Santos — Pantera, Carla da Costa Pinto,
Dieter Teske, Dorvalino de Oliveira Ribas, Edivaldo Machado de Souza — General,
José Zuffo Neto, Lidia Castilhos Ardohain, Luis Ely Almeida Sa Brito, Milton Juarez

Astigarra — Miltdo, Nilo Rodrigues e Raul Fernando Zeni - Peninha.

A década de 90 foi marcada por diversas greves: 1992, 1994, 1995, 1997 e
1998, todas elas com demandas da categoria, campanhas salariais contra o arrocho,
mas também defendendo o carater publico das Universidades, contra uma série de
projetos com viséo privatista e de corte de investimento nas IFEs. Nesta época os
servidores federais perderam mais de 50 direitos, entre eles, estabilidade, direito a
data-base, aposentadorias especiais, licengcas-prémio, convénios, etc. Durante este
periodo, a Assufrgs organizou a resisténcia aos ataques nao-isolados, frutos das

politicas Collor e FHC.
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A Federagdo também faz parte dessa historia, e ao final dos anos 70, a
FASUBRA SINDICAL (Federacdo de Sindicatos de Trabalhadores Técnico-
Administrativos em Instituicbes de Ensino Superior Publicas do Brasil) foi fundada,
em 19 de dezembro de 1978, sob a denominagao de “Federacdo das Associacdes
de Servidores das Universidades Brasileiras”.

De acordo com o site da FASUBRA?', no decurso de sua histéria de luta,
muitas foram as conquistas da Federagdo. Contudo, destacam-se algumas: em
1986, na luta em defesa da Universidade Publica, aprofundou-se o debate sobre
reforma universitaria, democratizagcdo e ensino publico e gratuito. O movimento
dos(as) trabalhadores(as) técnico-administrativos em educacéo deflagraram greve,
contrapondo-se a proposta, sendo vencedor no embate, e o anteprojeto
governamental saiu de cena; Em 1987, por pressdo do movimento, foi implantado o
Plano Unico de Classificagdo e Reestruturagdo de Cargos e Empregos (PUCRCE) e,
nesse mesmo ano, a Federagao participou da fundagdo do DNTE/CUT; Em 1988,
durante a Constituinte, juntamente com outras Entidades da area da educagao e do
movimento social, a Federagéo integrou o Férum Nacional sobre Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia e apresentou proposta de universidade; Também participou do
movimento dos(as) trabalhadores(as) técnico-administrativos em educagcdo no
Forum Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP), apresentando proposta de
Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDB), que se transformou no
Projeto de Lei (PL) 1258/88, no Congresso Nacional. Em 1988, a Assufrgs se filia a
Central Unica dos Trabalhadores, passando a fazer parte da agenda de lutas

sindicais da central.

Entre 1989 e 1990, a Federacgao esteve integrada a outras entidades da area
da educacdo e movimentos sociais e desenvolveu um amplo processo de
mobilizagcdo pela aprovagdo da LDB, construida coletiva e democraticamente pelo
movimento. No entanto, infelizmente, a proposta foi vencida no Congresso Nacional

pelo substitutivo do Senador Darcy Ribeiro; no ano de 1990, contou com um papel

Zhttps://fasubra.org.br/historico-da-entidade/
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importante na aprovagdo e implementagdo do Regime Juridico Unico (RJU)ZZ; Em
1991, na luta em defesa da universidade publica, participou do movimento de
mobilizacdo que derrotou a PEC 56 B, através da qual o governo propunha a
transformacédo das Instituicbes Federais de Ensino Superior em um novo ente

juridico com carater privatista.

Ainda na década de 1990, a FASUBRA promoveu encontros e desenvolveu
atividades com militantes do movimento antirracismo, que marcaram a entidade
como de vanguarda na discussao sobre a questdo do negro e a educagéo, sendo a
primeira federagao a instituir, em suas instancias, uma Coordenacao para trabalhar
as questdes sobre antirracismo; Em 1995 foi intensificado o debate sobre a
construgédo do Projeto de Universidade Cidada para os Trabalhadores; Em 1997, a
FASUBRA lancgou os alicerces do Projeto Memoria, que busca resgatar a historia de
luta e os acontecimentos que se constituem no patriménio sdcio-politico da
Federacdo; Em 1998, na luta em defesa da universidade publica, por pressao do
movimento, foi derrotada no Congresso Nacional e retirada do cenario nacional a
PEC 370, que tratava da autonomia universitaria, com uma visdo privatista; No
mesmo periodo foi instalada a Agenda Autonomia, com a participagdo da FASUBRA,
ANDES, SINASEFE e UNE; e a Federagcdo, com outras entidades do Férum
Nacional em Defesa da Escola Publica (FNDEP), participou da construgdo do Plano
de Acéo para disputar o Plano Nacional de Educagéo (PNE) da sociedade brasileira,
elaborado no Il Congresso Nacional de Educacgao; Neste ano, a categoria em greve
unificadamente n&o abriu mao da paridade entre os(as) trabalhadores(as) ativos(as)

e aposentados(as).

# Sobre o Regime de trabalho, antes da entrada deste novo sistema RJU, onde todos os
trabalhadores de Universidade passaram a ser regidos por este sistema; os trabalhadores da UFRGS
eram regidos sob diferentes tipos de contratos de trabalho. Celetistas do quadro, que eram
contratados pelo regime FGTS, os Estatutarios sob a Lei 1711 de 28 de outubro de 1952, os
Tabelistas que era contratados (FGTS) em processos seletivos diferenciados e entravam sob regime
de tabelas especiais e vencimentos diferenciados na Universidade e ainda os Convénios, que eram
trabalhadores contratados por um convénio entre a Universidade e uma Fundagao.
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Apo6s apresentar o breve historico tanto da federagdo FASUBRA como
também da Assufrgs Sindicato, € possivel afirmar que ha anos existe uma jornada
em defesa da classe trabalhadora, com carater ndao apenas politico, mas de
compreensao e humanizagdo do trabalhador, sobretudo nas consequéncias que
este sofre em momentos cruéis da historia. Essa memdria deve ser preservada e

evidenciada em registros. Por isso da necessidade da pesquisa em questao.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

Para dar conta do produto final da pesquisa, que é a construgdo de uma
colecao de referéncia sobre a memoria sindical, passa-se pelo momento de construir
a memoria sindical da Assufrgs, compreendida no periodo de 1987 a 1998, a partir
dos Boletins Informativos produzidos pela Assufrgs Sindicato e disponibilizados pelo
Centro de Documentacdo e Memdéria (CEDEM). Para tanto, buscou-se uma
abordagem qualitativa, por meio de uma pesquisa documental, que utiliza fonte
secundaria e, de acordo com Marconi e Lakatos, “[...] abrange toda a bibliografia ja
tornada publica em relacdo ao tema de estudo, desde publicagcbes avulsas, boletins,
jornais, revistas, livros, pesquisa [...]” (2010, p.166). Recorre-se a andlise de

conteudo para a producéo dos achados da pesquisa.

Foram analisados os Boletins Informativos (Bl) no periodo de 1987 a 1998,
que se encontram armazenados fisicamente no CEDEM, buscando-se, entao,
atender aos objetivos do estudo. O centro de documentagéo possui um acervo de Bl
que abrange os anos de 1984 a 2003. Contudo, a selegdo do periodo da pesquisa
deu-se pelo grande volume de fasciculos entre os anos de 1987 a 1998, sendo que,
no intervalo de 1988 e 1989, ndo faz parte do periodo, pois estes nao foram
encontrados junto aos demais Boletins quando se sucedeu a busca em uma das
sedes do sindicato. Temos, entdo, uma memoaria silenciada deste periodo. Assim
que se constatou a auséncia deste periodo significativo, optou-se, entdo, por
delimitar a pesquisa entre um periodo da histéria com mudancas econdmicas e
sociais no Brasil, que foi entre 1987 e 1998. O fim do periodo ditatorial e a entrada
de um periodo de redemocratizacdo tornam o periodo intenso de informacdes, que
eram veiculadas nestes Boletins - Unico meio de divulgacao entre os sindicalizados -.
Abaixo, o quadro quantitativo do corpus da pesquisa. Um total de 445 Boletins

Informativos.
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llustracao 2 - Quantitativo Boletins Informativos

71
61 61
55
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34
30 32 32
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Fonte: Elaborado pela autora a partir dos dados disponiveis no CEDEM ASSUFRGS

Os Boletins foram produzidos e diagramados pelo setor de Imprensa da
Assufrgs e vém evoluindo com o passar dos anos. A producdo dos Boletins
Informativos iniciou em 1984, sendo, em algumas ocasides, confeccionados pela
prépria direcao da entidade e/ou pelos proprios técnico-administrativos que estavam
na gestao do sindicato ou contribuindo de uma certa forma. Contudo, nos anos mais
recentes, profissionais jornalistas foram contratados para elaborar o texto e a
diagramacao. O primeiro jornalista profissional foi contratado em 1988. A partir dai, o
setor de imprensa sempre contou com um jornalista para elaborar o Boletim.
Comumente, os veiculos de imprensa sao utilizados como fonte documental em
pesquisas académicas: jornais, revistas, informativos, entre outros. Para analisar a
informacdo constante nesses Boletins, o método escolhido sera a analise de
conteudo, pela analise documental, que visa realizar um conjunto de procedimentos
para representar o conteudo do documento em uma forma diferente da original, a fim
de facilitar a uma pesquisa sua consulta e referenciagdo. (BARDIN, 2010).

Para organizar, a analise sera em torno de trés procedimentos, segundo
Bardin (2010):
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e Pré-analise: € a organizagdo do corpus documental, mas tem por objetivo
tornar operacionais e sistematizar as ideias iniciais. E necessario escolher os
documentos a serem submetidos pela analise, a formulagdo das hipoteses e dos

objetivos e a elaboracéo de indicadores que fundamentam a interpretagao final.

A fim de entender o corpus da pesquisa, € necessario, na prée—analise,
entendé-lo e discuti-lo, e, para isso, algumas decisdes sao importantes, desde como
sera explorado, analisado e compreendido. Quando se acessou O corpus e as
condicbes na quais estava armazenado, em pastas-arquivo separados em folhas
plasticas no formato A4, percebi que a colegcédo de Bl era vasta e heterogénea, pois
possui desde numeragao de paginas, tamanho, espessura e gramatura diferentes de
papel; logo, tive que pensar com quais variaveis iria trabalhar devido tipologia do

material, pois se tratava de um periédico, uma publicacdo de imprensa.

e Exploracdo do material: Aplicagao sistematica das decisbes tomadas na
pré-analise. Operacao de codificagdo, decomposi¢cdo ou enumeragao em funcao das

regras formuladas.

Para a exploracdo do material e inicio da coleta de dados foi utilizada a
planilha eletrénica na organizagcdo dos dados. As variaveis escolhidas foram: ano,
més do fasciculo, numero de fasciculos/exemplares, numero de boletim de
greve/especial, data, assuntos, tema/referéncia, conceito, Absufrgs/Assufrgs,

Sintest/Assufrgs, numero de paginas, colaboragao, charge, obs.

A medida que os Boletins eram analisados e os dados coletados, novas
variaveis foram acrescentadas, como, por exemplo, colaboracdo ou comissao
editorial, charges, vinculagdo a centrais sindicais, se eram Boletins de greve, entre
outras variaveis. Cada Boletim apresenta assuntos diversos, desde campanhas
salariais ou informes sobre os setores, como por exemplo, o setor de convénios e de
imprensa; sobre atividades esportivas, sobre a colénias de férias de Garopaba, entre

outros.

Para entender as minucias de toda a analise, € importante atentar aos

detalhes e escolhas necessarias da abordagem metodoldgica. Nao seria possivel,
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por exemplo, realizar uma amostragem na colegao, pois o corpus, em sua totalidade,
€ que representa a memoria de um periodo importante, onde cada boletim apresenta
um fato distinto, e ndo ha como deixar de fora da pesquisa alguns Boletins, pois este
conjunto de documentos € que forma a memoria desse periodo e cada documento

possui esta memoria, sendo distinto um do outro.

e Tratamento dos resultados: tratar os resultados para que sejam
significativos e validos permite propor quadros de resultados. Por exemplo, tendo
estes resultados é possivel propor inferéncias e adiantar interpretagcdes a propdsito

dos objetivos.

Optou-se, nesta pesquisa, por tratar somente assuntos correspondentes as
pautas das lutas sindicais, como, por exemplo, carreira, campanha salarial e
isonomia salarial no servigo publico federal, a fim de que a meméaria sindical ficasse
contemplada. Em outro momento poderiam ser explorados, por exemplo, somente
assuntos relacionados ao lazer dos sindicalizados, contemplando boletins que
abordassem a col6nia de férias de Garopaba e a sede Campestre da Pitinga. Com
estas variaveis, foi possivel construir uma planilha eletrbnica e cruzar as possiveis
variaveis. Apos a escolha dos assuntos e preenchimento da planilha com as
palavras-chave foi possivel formar nuvens de palavras e perceber quais foram as
palavras que mais se destacaram no ano vigente e, a partir destas evidenciar a
memoria sindical. As informacgdes utilizadas foram retiradas de diversos Boletins
Informativos desta forma deixou-se de especificar de quais Bl’'s os dados pertencem

os fatos histoéricos. A narrativa memorial baseia-se nos atores sociais.
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5 REGISTROS SINDICAIS DE UMA TRAJETORIA DE LUTA: OS BOLETINS
INFORMATIVOS DA ASSUFRGS SINDICATO

Nesta secdo serao apresentados os dados da analise de conteudo. A secéo
se divide em duas subsecdes. Por se tratar de publicacdo periddica, no primeiro
topico sera apresentada uma amostra anual dos cabecalhos dos Boletins. Ja no
segundo topico sera apresentada a analise de conteudo da tematica sindical. As
duas secbes buscam rememorar as lutas sindicais travadas pelos servidores

técnico-administrativos em educagao da UFRGS.

5.1 APRESENTANDO O UNIVERSO E COMPILANDO OS BOLETINS
INFORMATIVOS

A Assufrgs Sindicato possui uma trajetéria de lutas que sera apresentada
nesta pesquisa pelo que Halbwachs chamou de “sementes de rememoragao”, que
sdao como o ponto de partida para uma memdédria mais elaborada e pode ser
entendido como algo que nos ajuda a reviver eventos passados - estes sdo os
Boletins Informativos -. A linha temporal da pesquisa contempla os anos de 1987 a
1998, compreendendo o inicio da retomada do sindicato pelos técnico-
administrativos até um periodo de governo neoliberal de Fernando Henrique
Cardoso, que operou muitas reformas e arrochos salarias para o funcionalismo
publico. Dois anos importantes desta histéria foram silenciados, pois estes Boletins
nao foram recuperados, dos anos de 1988 e 1989, anos célebres para a conjuntura
nacional, a comegar pela promulgacdo da Constituicdo Brasileira e o Governo
Sarney. Este periodo, nesta pesquisa, ficara esquecido em se tratando de memoria

sindical dos Boletins Informativos.

Para apresentar o corpus da pesquisa, utilizaremos a imprensa como fonte,
que sao os Boletins. Logo, é necessario que se fagca uma apresentagcédo da estrutura
e formato como s&o apresentados, pois sado diferenciados por ano, numeracao, entre
outras peculiaridades, ndao ha um padrao pré-definido para publicacdo. Por exemplo,
no ano de 1987, até o més de maio, ndo existe indicacdo de fasciculo, somente

data, passando a ser adotada a partir de junho, sendo que no més de junho ha
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ocorréncia de seis fasciculos e, no més de abril, apenas um fasciculo. Até 1994, os
fasciculos eram mimeografados, passando a utilizar a impressao de imprensa apoés
1995. O formato do Boletim Informativo mudou com o passar dos anos e fasciculos.
Nesta secdo ndo ha como apresentar todas as tipologias existentes no corpus da
pesquisa, pois o foco € apresentar as narrativas das lutas sindicais. Na colecao de
documentos do CEDEM nao ha todos os fasciculos de todos os anos, mas ha um

conjunto significativo de fasciculos que evidenciam a meméria sindical.

Ao analisar uma publicacdo periddica, observa-se como ela € composta.
Como néao teremos como apresentar os boletins na totalidade, nesta secédo sera
apresentada uma amostra dos cabecalhos dos Boletins, a fim de demonstrar como
eram confeccionados, demonstrar as mudangas do sindicato ao longo dos periodos

€ a memoria que se criou.

5.1.1 Cabecalho dos Boletins Informativos

Como ja havia mencionado anteriormente, estes Boletins de imprensa se
apresentam sob outras nomenclaturas no decurso dos anos como: Informa; Boletim
Sintest/RS, Informa Secdo Sindical Sintest/RS; Boletim informativo; Extra! Extra!
Secao Sindical Assufrgs, entre outras. Nesta seg¢do serdo apresentados como
Boletins Informativos e na seguinte ordem cronologica: 1987, 1990, 1991, 1992,
1993, 1994, 1995, 1996, 1997 e 1998, um cabecalho de cada ano do intervalo da

pesquisa.

Para analisarmos um cabecalho, € necessario que analisemos como uma

publicacido de imprensa,

O cabecgalho da primeira pagina — que pode ser considerado como uma
espécie de “carteira de identidade” do jornal, traz informagdes que
identificam o jornal, como o seu nome, publicado em letras destacadas na
parte central da pagina [...] além do enderego da redagao do jornal, [...] ano
de publicagdo, o numero da edigédo e, abaixo, a data.” (KARAWEJCZYK,
2019, p. 30)
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Pelo Cabecalho identificamos a identidade visual e as principais identidades
que carregou ao decorrer dos anos. Quais foram os formatos, vinculagdes, os
logotipos, as filiagcbes, titulagbes, nomenclaturas, as mudangas de endereco,
coloragdes, entre outras. Nesta se¢do, colocaremos uma amostra por ano de
publicagdo de cada cabecgalho e analisaremos o conteudo em ordem cronoldgica por

periodo.

A seguir, iniciaremos com o Boletim do ano de 1987, com o seguinte
cabecalho:

llustragao 3: Boletim Informativo Assufrgs 1987

ASSUFRGS /NFORMA N3

Av.Joao Pessoca, 775 - Ebne 28—36-18 28.09.87
G

Fonte: CEDEM ASSUFRGS

O Boletim de 1987 apresenta-se com a frase “ASSUFRGS informa” em letras
garrafais, na cor vermelha. Abaixo, em fonte menor, o enderego da sede do
sindicato, Av. Jodo pessoa, 775, e o telefone, Fone 28-36-18. Logo ao lado, em
letras com fonte diferente, o numero do fasciculo e a data. Nem todos os meses a
cor do letreiro é apresentada na cor vermelha. HA meses em que o letreiro é

apresentado na cor preta.

Lembrando que os anos de 1988 e 1989 nao estao presentes nesta colecéo
de documentos, pois ndo foram encontrados nos arquivos. Seguindo, no ano de

1990, o cabecalho era produzido da seguinte forma:
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llustracao 4: Boletim Informativo Assufrgs 1990

gl ne 130 1

7B 15.01.90
: 22 FEIRA

A Jolo Pessos, 779 - fone (0392) 26 Y618 CEP. £0.040 Pono Alegre/RS
28-1633 R, 97

Fonte: CEDEM ASSUFRGS

O Diferencial neste cabecalho é o Iogotipo23 no lado esquerdo, escrito
“ASSUFRGS”, e, ao lado direito, a referéncia a Central Unica de Trabalhadores e a
Federagcdo FASUBRA. Centralizada, a palavra INFORMA, com uma tarja com a
palavra EXTRA sobreposta. Logo abaixo o enderego do sindicato e o telefone. Os
dados da publicagdo, como ano, numero de fasciculo, data e dia da semana do

fasciculo, estdo ao lado do titulo do periddico.

Para o ano de 1991, o cabegalho do Boletim segue o mesmo modelo de
1990, com a diferengca de ndo apresentar o enderegco e contato telefébnico, mas
apresentar a seguinte expressao: “Segao Sindical-SINTEST/RS”, centralizada abaixo
da palavra INFORMA. Ja no ano de 1991, a Assufrgs passou a integrar a secgéo
sindical e adotar nos boletins informativos essa expressao: “Secao-Sindical
SINTEST/RS”. Segue modelo abaixo:

£ Em 1987 a Assufrgs no més de aniversario langou um concurso do novo logotipo da Associagao
foram 32 inscritos. No boletim de n. 44 de 10.11.1987 foram publicadas as artes e o ganhador foi o
logotipo de numero 9, a arte foi utilizada nos cabegalhos dos Boletins de 1990, 1991, 1994 e 95.(em
anexo a lista dos logotipos concorrentes — Anexo B).
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llustracao 5: Boletim Informativo Assufrgs 1991

AND IV Miodes

Nﬂs 259 E B

30.10.814

45. Feira flode &
H

Fonte: CEDEM ASSUFRGS

Analisando o cabecalho do Boletim 1992, em uma versao totalmente diferente
dos anteriores, com as palavras “Boletim SINTEST/RS sec¢ao sindical da UFRGS”,

voltando a adotar a palavra “Boletim” e sem logotipo. Apresenta, também, endereco,
telefone, numero de fasciculo e data.

llustragao 6: Boletim Informativo ASSUFRGS 1992

OLETIM™ “INTEST/RS B

A JoBo Pessos, 7785 el Fopes 2E0.3618 ¢ 2201084

WEER § n@%

Mo 281 220492

Fonte: CEDEM ASSUFRGS

O cabegalho do Boletim de 1993 segue o mesmo padrao de 1992, com a
diferengca da palavra “ASSUFRGS” logo abaixo da palavra “Boletim”, e a palavra

“Boletim” anterior ao nimero de fasciculo.

llustragao 7: Boletim Informativo Assufrgs 1993

et

"’M, 5 < =
BOLETIM® == INTEST/RS FERREIR
ASSUFRGS. - 7T AV, JOAO PESSOA, 775 FOME; 228-38-18 BOLETIM W 338 25/08/83

Fonte: CEDEM ASSUFRGS

Os cabecalhos dos Boletins Informativos 1994 e 1995 assemelham-se
bastante aos dos anos 1990 e 1991, pois possuem o mesmo logotipo, além das

palavras “Boletim Informativo”, nimero de fasciculo, data, sigla da Centra Unica dos
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Trabalhadores, da Federagdo FASUBRA, do SINTEST/RS e um logotipo

“Universidade por Inteiro* ilustragdo de um prédio partido?.

llustragao 8: Boletim Informativo Assufrgs 1994

Boﬁe_:tim Informativo

. o ‘ UMIVERSIDRDE
N° 549 DATA: 30.06.94 -POR_INTEIRDT

ESINTESTYRS ST

Fonte: CEDEM ASSUFRGS

llustracado 9: Boletim Informativo Assufrgs 1995

; = _ UNIVERSIDRDE
. Boletim ﬁhfuwnéﬁiva POR BHE!EB?

Data 28.07.95 n° 598
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Os cabecalhos dos Boletins Informativos de 1996, 1997 e 1998 foram muitos
semelhantes, a palavra “ASSUFRGS” centralizada entre uma faixa grossa superior
com as palavras “se¢ao sindical” centralizadas e, logo acima, as palavras “Boletim
Informativo”, “Extra! Extra!”, “Boletim de Greve” e outra faixa preta inferior. Ao lado,

em fonte menor, nimero de fasciculo e data.

% Na 56 Reunido Plenaria do CRUB, em margo de 1993, inaugurou-se uma nova fase para as
Universidades Brasileiras. A “Carta de Manaus, que estabeleceu os compromissos da Universidade
com a Etica e a Cidadania, baseou-se no “pressuposto de que sem a participacdo democratica e a
transparente gestdo dos interesses coletivos estaremos tdo somente reproduzindo a Sociedade da
Exclusao” A elei¢cao de funcionarios na Fabico e no Ibio representou a vontade dessas comunidades.
Pela nomeacéo nessas vice-diregoes e respeito a Autonomia Universitaria.
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llustragao 10: Boletim Informativo Assufrgs 1996
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llustragao 11: Boletim Informativo Assufrgs 1997
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llustragao 12: Boletim Informativo Assufrgs 1998
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llustragao 13: Boletim Informativo Assufrgs 1998
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Estes foram alguns cabecalhos de Boletins que fazem parte da colegao do
corpus da pesquisa e demonstram a diversidade de situagdes de analise. Na

proxima segao entraremos ja na selegao dos Boletins Informativos.
5.2 ANALISE E APRESENTACAO

Os Boletins selecionados fazem parte de uma colegdo que procura colocar
em evidéncia o que foi publicado entre 1987 a 1998 pela Assufrgs. Tais publicagdes
se constituem em rastros memoriais que possibilitam contar a luta sindical. Sao
narrativas que salientam a participacdo dos servidores técnico-administrativos em
educacédo neste periodo. Para chegar a essas narrativas, fez-se uma selecao deste
material durante a primeira fase do trabalho identificando os Boletins disponiveis na
colecdo de documentos do sindicato. Apds, procedeu-se com o preenchimento de
uma planilha eletrbnica com pontos de analise: més, numero, data, assunto,
Absurgs, Assufrgs, Sintest/Assufrgs, numero de paginas, colaboragao,
chargel/ilustracdo. O segundo passo foi dedicado a analise de todo o material
selecionado, iniciando uma segunda triagem, com vias a determinar o conteudo do
corpus documental final da pesquisa. Essa segunda triagem foi pontuada na
memoria das lutas sindicais, aquelas narrativas que focavam a luta por melhores
condicdes de trabalho, de sustento, avivar fatos relevantes para o sindicalismo, para
a politica brasileira que interferiam nas universidades publicas. Nesta sec¢ao as
narrativas memoriais contidas nos Boletins Informativos (1987 a 1998) estdo em
sequéncia cronoldgica e podem conter semelhangas com o texto original. O tempo
verbal utilizado esta na forma em que ocorreram os fatos e na linguagem utilizada

por este veiculo de comunicagao.
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5.2.11987, O ano de recomec¢o do sindicalismo e das lutas

No ano de 1987 a moeda vigente era o Cruzado, o Presidente da Republica,
José Sarney, o Ministro da Educagao era Aloisio Guimaraes Sotero, por um periodo,
e Hugo Napoledo do Rego, por outro (vide quadro demonstrativo no Apéndice A), e
o Ministro da Fazenda era Bresser-Pereira. Neste periodo, a populagcdo estava
desgostosa com o aumento dos precos e a inflacdo galopante. E instalado, em
Brasilia, o Congresso Constituinte. O presidente Sarney anuncia, em rede nacional,
a moratdria unilateral da divida externa. E diante desse cenario nacional, portanto,

que os Boletins Informativos do ano de 1987 se inserem.

A luta sindical é permeada por fatores externos e internos ao sindicato, o que
perpassa diretamente a universidade. Nesta secdao apresentaremos as lutas
sindicais do periodo Sarney, momento em que, ainda, os resquicios da ditadura
interferem nas lutas sindicais, mas onde o sindicato faz a primeira eleicdo para a
direcdo da entidade e cria departamentos. A primeira nominata da direcao eleita foi a
seguinte: Presidente: Décio Aloisio Schauren; Vice-presidente: Maria de Lourdes
Azevedo Mendoncga; Secretaria Geral: Lidia Castilhos Ardohaim; Secretario
Administrativo: Paulo Roberto Garcia; Tesoureiro: José Carlos Bernardes de Fraga;
22 Tesoureira: Maria Conceicéo Lopes Fontoura. Nos Departamentos: Departamento
de Assisténcia e Convénios: Maria Hedy Lubisco Pandolfi; Departamento de
Imprensa: Alcides Garcia De Almeida; Departamento de Patriménio: José Luis
Antunes da Silva; Departamento de Esportes: Adir Franco Corréa; Departamento

Juridico: Yara Coelho Carbonell; Departamento de Cultura: Helena Beatriz Petersen.

No ano de 1987 acontece uma grande vitéria para a carreira do funcionalismo
publico federal: foi aprovado o projeto de lei da Isonomia salarial aos trabalhadores
das universidades autarquicas e fundacionais na Cémara dos Deputados e no
Senado Federal, em 31 de margco de 1987: “Salario igual para trabalho igual”. Para
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que a Lei da Isonomia®® fosse colocada em pratica, era necessario novo plano de
cargos e salarios (PCS) e uma nova tabela salarial, ou seja, regulamentagao da lei
em um prazo de 90 dias. A definicdo do PCS foi fundamental para estabelecimento
de piso de 3 salarios minimos. Para tanto, foi necessario reajuste de 78,46% sobre a
atual tabela de fung¢des. Devido a algumas intransigéncias do governo, a Federagéo
(FASUBRA), na ocasiao, decidiu deflagrar greve para que as reivindicagdes fossem
atendidas e como ultimo recurso no processo de pressao nas negociagbées com 0
governo. A greve foi deflagrada em 23 de abril de 1987. O principal eixo da greve foi:
Reabertura imediata das negociagdes, aposentadoria integral, participagao
FASUBRA/ANDES na comissao para elaborar plano de cargos e salarios, elevagao
salarial de 29,41% sobre a folha de margo das fundagdes e elevagao salarial de 35%
sobre a folha das autarquias. A Federacdo das Universidades Brasileiras, Sindicato
Nacional dos Docentes das Instituigdes de Ensino Superior e o Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras (FASUBRA/ANDES/CRUB) estavam negociando com
a comissao interministerial do Ministério da Educacdo e Cultura, Secretaria de
Administracdo Publica da Presidéncia da Republica (MEC/SEDAP) a proposta de

regulamentagao da isonomia.

Também neste periodo, uma conquista adquirida em 1985 e implantada em
1987 foi a conquista das 12 Referéncias?®®. O Conselho Universitario aprovou
estender o reposicionamento em 12 Referéncias para todos os funcionarios do
quadro e tabela permanentes da UFRGS, inclusive inativos?’, ex-tabelistas?®®,
servidores em final de carreira e os posicionados na tabela permanente. Assim

corrigiu-se a injustica que existia nas Referéncias desiguais. Essa corre¢cdo so6 foi

% Os trabalhadores das Universidades e do Executivo, recebiam salarios diferentes do Legislativo e
Judiciario. Com a lei da Isonomia, “Salario igual para trabalho igual”’, todos trabalhadores com
atividades iguais passariam a ganhar o mesmo salario.

s Referéncias eram niveis de progressdo, de evolugao na carreira por mérito, que foi concedido
pelo ex-presidente Jodo Figueiredo em 1985, em uma forma de regulamentacdo de progressodes. As
12 Referencias, foram progressdes concedidas com ganhos salariais. Em anexo a Tabela das 12
Referencias (ANEXO C).

% Também chamados de aposentados.

“Ex-tabelistas, eram pessoas que ingressaram na Universidade em tabelas permanentes, como ja
abordado anteriormente, esses tabelistas eram contratados em processo seletivo diferenciado, e
recebiam além do vencimento, uma complementagéo diferenciada do quadro, por gratificagdes.
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possivel pela pressdo da Assufrgs, que organizou a luta na justiga e articulou com
diretores de unidade, pré-reitores e reitor para garantir boa votagao no Conselho
Universitario (CONSUN). Em enquadramentos anteriores (1976, por exemplo),
muitos colegas foram mal enquadrados, tendo que entrar na justica posteriormente

para rever, e, somente assim, reposicionar-se adequadamente.

Neste periodo, o governo Sarney congelou pregos e salarios, e a inflagdo de
maio chegou a 23,2%. O Plano Bresser acabou com o gatilho e estabeleceu o
sistema de reajuste trimestral pela média da inflagdo acumulada dos ultimos 3
meses, mas 0 objetivo n&o era conter a inflagdo, e sim aumentar as exportagdes,
criando condigcbes para suspender a moratéria, fazer um acordo com o Fundo
Monetario Internacional e pagar a divida externa. A Central Unica de Trabalhadores

convocou greve geral contra o pacote, arrocho salarial e fim do gatilho.

O Decreto do plano Bresser concretizou a politica de arrocho salarial.
Orientada para pér fim as conquistas econémicas dos trabalhadores e garantir os
grandes monopolios nacionais e internacionais, a politica econdmica da Nova

Republica.

Em meio a essas batalhas salariais, a Comissdo Interministerial e a
FASUBRA passaram o ano de 1987 modificando prazos e propostas, mas a
mobilizagdo geral em defesa da isonomia de salarios no servigo publico e contra o
arrocho continuaram. Desde o inicio das negocia¢des, a FASUBRA alertou para a
necessidade de continua mobilizacdo em defesa do PCS, lei da isonomia da
antecipacao de 35% para autarquias e 20% para fundagbes, da negociagdo dos

pisos salariais mais os gatilhos.

Depois de muitas discussdes, o MEC envia uma proposta para avaliagao séao
dezesseis capitulos de parte normativa, sem anexos. Os pontos sao: tabela salarial,
numero de nivel por subgrupo, diferenga percentual entre os niveis, rol de cargos e
descrigdo, alocagcdo dos cargos nos grupos e subgrupos, metodologia da

estruturagdo dos cargos e percentual de sobreposicédo de tabelas salariais.
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Analisando melhor as condi¢des, pode-se tirar as seguintes conclusdes: que a
clientela de enquadramento como foi redigida sé se traduz em garantia para
integrantes dos atuais planos existentes nas Instituicbes de Educagdo Superior
(IES); comparando a propostas para professores e técnico-administrativos, nenhum
técnico podera disputar um cargo de diregdo ou assessoramento de nivel superior,
violando o processo de democratizagdo do movimento; a quantidade de grupos e
subgrupos podem gerar, manter ou aprofundar distor¢gdes existentes; ndo ha
nenhuma garantia de extingdo das macro categorias. No ingresso do servidor, a
redacao pode deixar a critério das IES alocagao de vagas existentes para concurso
publico, concurso interno ou transferéncia, sem prioridades para os referidos
institutos. Esta clara a investida para retirar uma conquista das Instituicbes de
Educacao Superior Fundacionais e aprofundar a distorcdo na ascensao funcional
das autarquias. Além disso, realizado o concurso publico, ndo s6 se obriga a
obedecer a ordem de classificagdo, como também n&o estipula tempo de validade
do concurso e o numero de vagas. Isso pode levar a que os profissionais das
Instituicbes de Ensino Superior, mesmo qualificados, ndo tenham acesso ao
concurso publico interno. A lotagdo global ndo é bem assim; dispensa autonomia
universitaria no momento que submete a aprovacdo do Presidente da Republica,
Ministro da Educacgao, nao so a lotacao inicial, bem como alteragdes desta natureza.
Ja o MEC propde jornada de trabalho de 40h semanais; uma clara intengdo do
aumento da jornada de trabalho para pelo menos metade dos funcionarios, ou seja,
isonomia pela maior jornada. O projeto ndo traz em seu bojo nenhum dispositivo que
garanta o cumprimento da lei de salario minimo profissional das profissdes

regulamentadas.

Ao colocar a readaptagao, no caso, se for por saude, € uma forma de produzir
em outra area, mas se for por extingdo do cargo, pode ser uma violéncia com o
servidor, que pode ter suas atividades mudadas sem aquiescéncia. Além do mais,
com o objetivo de minar a atividade sindical, o governo proibe a possibilidade de
afastamento de qualquer servidor, ndo s para exercer atividade sindical de diregao,
mas também para participar de reunides, seminarios, plenarias ou congressos

sindicais. E sobre afastamento, qualquer servidor pode ser emprestado sem consulta
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prévia para qualquer 6rgéo federal ou administragdo publica; limita a concessao da
suspensao contratual, sem vencimentos por dois anos no seguinte sentido: sé sera
possivel concessao de uma licenca a cada 10 anos; e condiciona a aceitacdo no
interesse das |Instituicbes de Educacao Superior. Sobre a rescisdo contratual,
qualquer um dos técnicos, sem motivo aparente, pode ser demitido sem qualquer
direito de defesa. A comissao faz duas concessdes: quinquénio para todos a partir
de 01 de abril de 1987 e direito de transformar em abono pecuniario, 1/3 das férias e
outras concessdes: aposentadoria integral e auxilio-doenca. As profissdes que
tenham como exigéncia a experiéncia comprovada nao sera possivel sua ocupagao
por concurso interno, a menos que os servidores que se candidatarem tragam
consigo experiéncia externa a Instituicbes Federais de Ensino Superior ou entédo

estejam, naquele momento, em desvio de fungéo;

Nao esta contemplada a promogao por tempo de servigo, € os intersticios
para promogao atualmente em vigor foram abandonados. S¢é tera direito a
promog¢ao em outubro de 1988, mantendo a avaliagdo em vigor. A educacgao formal
nao é incentivada e ndo tem como avaliar melhor porque falta o anexo. Em caso de
Remocao: se o servidor quiser sair, dependera de dois acordos; Se a chefia quiser,
transfere o servidor a sua revelia. Proibe o desvio de fungcdo; estende aos
aposentados estatutarios os direitos de plano, exceto os incentivos. Mantém os
direitos que cabe aos celetistas e estatuarios no que requer a isonomia. A Comissao
Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA) ¢é ¢6rgéao de
assessoramento das Instituicbes de Educagao Superior para formulacdo de politica
de pessoal. O enquadramento, chamado de classificagdo no documento, pode ferir o
acordo da greve de abril, onde se previa enquadrar todos os servidores na atividade

exercida.

Percebe-se falsa contraproposta do governo. Uma clara politica de pessoal
autoritaria; uma concepgado de universidade que n&o permite que o saber seja
descentralizado e, por consequéncia, democratizado; coeréncia com politica de
enfrentamento com a classe trabalhadora por parte do Estado e da burguesia,
agradar ao Fundo Monetario Internacional (FMI) e pagar a divida externa. Essa
proposta da comiss&o interministerial foi rejeitada pelos servidores da UFRGS, que
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exigem que a discussao fosse com base na proposta da FASUBRA. O governo tinha
até 13/07/1987 para regulamentar a isonomia, € ndo ocorreu a regulamentagao. E
entdo, a Federagéao, junto com o Comando de Greve, resolveu intensificar as agdes.
Até entdo, eram 30 universidades em greve. O governo Sarney estava sendo
intransigente em negociar as pautas com a categoria. Conseguiu reverter algumas
propostas iniciais, como a administragdo do plano pelo MEC, ingresso por concurso
publico apds concurso interno, incorporacdo DAl e DAS?, venda de férias, salario
minimo  profissional, complementagdo auxilio-doenga, licenga gestante,
enquadramento por atividade exercida, respeito aos pisos e estabilidade (para
trabalhadores das Fundagdes). No entanto, alguns pontos ainda ndo puderam ser
atendidos: isonomia em todos os sentidos, estabilidade, aposentadoria integral,
tabelas salariais, jornada de 30h, intersec¢do das tabelas, cargos em comisséao,
comissao paritaria de enquadramento e prazos das promogdes. Além de outros
pontos indefinidos: lista de cargos e sua posicdo na tabela salarial, critérios de

promogao e cronograma de negociagao do plano de cargos e salarios.

O Ministro da Educacdo, Jorge Bornhausen, chamou a FASUBRA para
comunicar que iria se reunir com o Ministro Aluisio Alves e o Presidente Sarney para
despachar e entregar o decreto de regulamentacdo. Chegada a hora, Sarney
assinou o decreto-lei da isonomia. Faltava, entdo, formar a comissao para avaliar o
enquadramento. Nas universidades, os sindicatos, de maneira informal, ja foram
organizando a documentagado e fichas com as informagdes necessarias. O MEC
convocou os dirigentes dos departamentos de pessoal das autarquias e fundagdes,
das escolas técnicas e cinco membros de cada entidade (FASUBRA, ANDES e
CRUB) e criou cinco comissdes para a negociagédo: 1) Comisséo para descrigdo de
cargos; 2) comissao para enquadramento técnico-administrativo; 3) comissao para

enquadramento docente; 4) comissado para fungdo de confianga; 5) comissédo para

29350 gratificagdes previstas na Lei 6732 de 4 de dezembro de 1979, constantes no Art 2° O funcionario que contar seis (6)
anos completos, consecutivos ou ndo, de exercicio em cargos ou fun¢gdes enumerados nesta Lei, fara jus a ter adicionada ao
vencimento do respectivo cargo efetivo, como vantagem pessoal, a importancia equivalente a fragdo de um quinto (1/5

a) da gratificacdo de fungéo do Grupo Diregéo e Assisténcia Intermediarias;

b) da diferenga entre o vencimento do cargo ou fungdo de confianga do Grupo Diregdo e Assessoramento Superiores ou do
cargo de natureza especial previsto em Lei, ou da Funcdo de Assessoramento Superior (FAS), e o do cargo efetivo.
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redacdo. A portaria de cargos e salarios foi assinada pelo ministro. A universidade
teve o prazo de 60 dias, a partir de 31/08/87, para fazer o enquadramento e
apresentar ao MEC. Na UFRGS, uma comissdo nomeada pelo reitor fez a analise do
enquadramento para encaminhar a comissao do MEC, composta por seis pessoas,
sendo cinco indicadas pela reitoria e uma pelos funcionarios. Todas as
universidades receberam um telex informando que a Secretaria de Planejamento
(SEPLAN) nao vai liberar dinheiro para o pagamento da isonomia em 1987. Além
disso, se 0 pagamento nao for feito, cai em exercicio findo e, para sua liberacéo,
sera necessario um pedido de verba especial no ano subsequente (1988), que

demorara mais tempo para ser liberada e vem sem juros e corregdo monetaria.

Uma orientagdo do reitor € que se deva formar, nas unidades e nos 6rgéos
auxiliares, suplementares e da administragdo central, uma comissao para, em
articulacdo com a comissdo de enquadramento, realizar os trabalhos de
levantamento e conferéncia de dados funcionais dos servidores para o
enquadramento no novo plano. A comisséo criada pelo Reitor Francisco Ferraz ja
comegou a trabalhar. Neste primeiro momento estavam sendo discutidos os critérios
empregados durante o trabalho. Em principio, a comissao foi dividida em
subcomissdes: uma para enquadramento docente e outra dos funcionarios. A
comissao dos funcionarios, que tera o maior volume de trabalho, foi composta por
cinco pessoas, e a dos professores composta por sete pessoas. O ministro Aluisio
Alves, da SEDAP, baixou o decreto 94.993, de 02 de outubro de 1987, que dispde
sobre a classificagdo dos servidores no plano unico de classificagcao e redistribuicao
de cargos e empregos a que se refere a Lei n. 7.596, de 10 de abril de 1987. Este
decreto dificulta o enquadramento dos servidores em alguns pontos. A FASUBRA
diz que as ultimas normas da Secretaria de Administragao Publica da Presidéncia da
Republica (SEDAP) tornam praticamente impossivel a aprovagdo de qualquer
enquadramento e que o exame minucioso vai levar aproximadamente dez meses. O
prazo para entregar o enquadramento era 04 de dezembro. A FASUBRA avaliava
entrar em greve, pois algumas pautas ainda n&o estavam contempladas pelo
governo, como 0 pagamento da isonomia ainda em 87, a reposi¢cao salarial das

perdas de margo a setembro de 87, a garantia e manutencao das 12 referéncias, a
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jornada de trabalho de 30h, a garantia dos quinquénios e a revogacédo do Decreto
94.993/87. Na ocasido, também haveria o V Congresso da FASUBRA, em Vigosa.
As bases deveriam eleger os delegados para o congresso que aconteceria de 03 a

06 de janeiro.

Iniciou-se, no periodo, as discussdes de uma universidade mais democratica
com as eleigdes diretas para reitor. Foi uma batalha, sendo que a questdo era a
participagdo dos seguimentos no processo de eleicdo. Eram trés as possibilidades:
1- Voto proporcional: estabelece um valor para cada categoria. 2- Voto paritario:
quando todas as categorias estdo representadas com a mesma forga. 3- Voto
universal: considera que todos os individuos s&o iguais e devem ter a mesma forga
independentemente do numero de individuos de cada categoria. Essa tematica

perdurou por algum tempo.

Em meio as discussodes, a Procuradoria Geral da Republica emitiu o parecer
n. 38, no Diario Oficial da Unido de 30/10/1987, mandando cortar as 12 referéncias.
Foi um impacto muito grande, ja que geraria muitas perdas salariais. A FASUBRA
entregou ao MEC um documento assinado pela FASUBRA, ANDES e CRUB,
denunciando as graves consequéncias do Decreto-Lei 2365/87 para o nosso Plano e

propds algumas medidas para sanar as problematicas causadas.

A greve ja avangava com mais de 500 funcionarios parados. As pautas eram:
Enquadramento Ja, com pagamento de 87, reajuste de 59,36% e a da tabela do
Plano de Cargos e Salarios (PCS), e contra o corte das 12 referéncias. Depois de
muito esforco, a comissdo de enquadramento da UFRGS fez o pré-enquadramento e
disponibilizou a listagem para corre¢des. O CRUB insistiu com MEC para acatar as
12 referéncias que ja tinham sido cortadas, mas o MEC foi irredutivel na decisédo. O
Numero de Instituicbes de Educagado Superior em greve sé aumentava, e poucas
conseguiam enviar o enquadramento pronto ao MEC. A Tatica do MEC é aprovar o
enquadramento de pequenas Instituicdes de Educagdo Superior sem grandes
repercussdes financeiras e devolver propostas das grandes. Na audiéncia com o
secretario geral do MEC foi colocada a gravidade da situagdo das universidades,
onde se somam: cortes de verbas e pessoal, das verbas de custeio e capital,
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enquadramento dos técnicos e perda da autonomia das IFES, garantidas pela lei da
isonomia. O MEC respondeu o seguinte: Que ndo dard autonomia ao
enquadramento. A demora no enquadramento € deliberadamente culpa das
universidades. Quanto as 12 referéncias, o MEC acatou o parecer do Procurador
Geral da Republica. Quanto ao indice de reajuste, o Ministro Napole&do e o Ministro
Aluisio Alves estariam ponderando. Algumas pautas conseguiram ser atingidas:
corregao da tabela salarial; Respeito aos pisos de abril e s6 gatilhos; Dispensa
somente por justa causa; Enquadramento pela atividade exercida e levando em
conta o tempo de servico; Administragao do Plano pelo MEC; Complementacédo do
Auxilio doencga; Ingresso por concurso publico depois de concurso interno; CPPTA
com direito de fiscalizagdo; Quadro de pessoal global; Definicdo de grandes grupos
de acordo com a proposta da FASUBRA; Transferéncia s6 a pedido; Comissao de
enquadramento; Remuneragéo do cénjuge servidor transferido quando ambos forem
transferidos; Extensao aos aposentados e pensionistas; Plano de capacitagdo com
orgcamento proéprio; Transposigdo dos cargos para o novo Plano sera como a
proposta da FASUBRA; Correcdo do enquadramento dos tabelistas; Salario minimo
profissional; Venda de 1/3 de férias (para todos); licenga-gestante de 4 meses;
Proibicao do desvio de fungéo; Quinquénio (para todos); Licenca especial (licenca-
prémio para todos); Afastamento para aperfeicoamento; Licenga para tratamento de
interesses; e promogdes por mérito, tempo de servigo e titulacdo, podendo ser

cumulativas.

O Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras langou nota nos jornais
de Brasilia, denunciando alguns pontos: 1) As universidades federais brasileiras
estdo enfrentando um gravissimo colapso financeiro pelo ndo recebimento do
terceiro crédito suplementar para o corrente exercicio. Esse atraso ameacava
inviabilizar a conclusdo do periodo letivo de 1987. 2) A implantagdo da isonomia
salarial entre as universidades federais autarquicas e fundacionais vem enfrentando
entraves burocraticos no MEC e esta ocasionando greve dos servidores técnico-
administrativos, o que causa transtorno na vida universitaria, podendo prejudicar o
vestibular, por exemplo. Os reitores estdo insistindo junto ao MEC que tome

providencias ageis e concretas, visando a superagao da crise. 3) O decreto lei 2365,
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de 37/10/1987, instituiu gratificacdes diferenciadas em lugar de indice de reajuste
idénticos, o que reascendeu descontentamentos e feriu profundamente os principios
da isonomia. Sarney desautoriza ministros a negociarem em separado com
FASUBRA, ANDES e CRUB. A conferéncia do enquadramento € morosa, pois o
governo conferia ficha por ficha de enquadramento. Houve uma reunido com o MEC,
UNE, CNG/FASUBRA, entre outras entidades, para discussdo da crise da
universidade e a greve das IFES. Nao foi aprovado nenhum enquadramento de
autarquia. Devido a esta conjuntura, os atos em todo o pais se intensificaram, e, na
UFRGS, também houve ato pelas Diretas para reitor. A reitoria da UFRGS chegou a
divulgar panfleto anénimo intitulado "Informacdo a comunidade Universitaria", com
informacdes tendenciosas e quem beiravam a inverdades, para tentar desmotivar o
movimento grevista, o que acabou n&o ocorrendo, pois 0 movimento sO sairia da
greve com reajuste da tabela salarial e aprovagdo do enquadramento. Em outras
universidades do pais, ocuparam as delegacias regionais do MEC; até prisbes
ocorreram. A pressao do movimento e a noticia de que, devido a greve, até os
vestibulares poderiam ser inviabilizados, acarretou uma reunido com governo, onde
o secretario geral afirmou que a fungdo do grupo € propor solu¢gdes e que sem
repercussao financeira ndo ha condi¢gdes de negociar o indice de reajuste. O
enquadramento do MEC tem as seguintes caracteristicas: a) processo moroso de
discussao; b) ndo conta tempo no enquadramento para casos de corregcéo de desvio
de fungdo; c) ndo considera o tempo de servigo publico federal para casos de
recontratagdes; d) Nao corrige nenhum desvio de fungao para nivel superior; e) as

12 referéncias apontam para perda salarial, em alguns casos (nivel superior).

A pressdo com o governo aumentava e os vestibulares foram adiados em
nove universidades. Houve o rompimento de negociagdes total e agressivo por parte
do MEC, que se recusava a receber comissao de negociagao; a Cassagao, pela
SEDAP, de direito ao enquadramento de nivel superior e o corte total das 12
referéncias a partir de dezembro demonstrou a inten¢gdo do governo em prejudicar o

Plano de Carreira.

Por fim, ao final de dezembro de 1987 foi aprovado o enquadramento e
publicado no Diario Oficial da Unido. Cabe cobrar a liberagdo dos recursos da



116

UFRGS pelo MEC. Contudo, a SEDAP nao aprovou a correcédo da tabela de desvio
de fungdo para nivel superior, e, na avaliagdo do movimento, a greve na UFRGS
teve problemas desde o inicio, a devido ao enquadramento e o plano de cargos e
salarios. Em consequéncia, houve dificuldades na mobilizagdo. Além disso, os
servidores estiveram indiferentes em relacdo a qualquer movimento em relagao a
politica em geral. Uma parcela da categoria esta insatisfeita com seu salario, o que
evidencia a ndo compreensao politica do que foi a conquista do plano de cargos e
salarios e das 12 referéncias, além dos gatilhos, URP (Unidade de Referéncia de
Prelos) e gratificagbes. A greve foi encerrada, pois havia falta de perspectiva de
negociagao, que ja vinha sendo anunciada, tendo como pano de fundo a politica
geral do governo, de medidas recessivas e de arrocho salarial, cortes drasticos dos
gastos publicos, aliada ao fato de que a maioria dos funcionarios ndo chegou a
acreditar na possibilidade de pagamento da isonomia em 87. Havia, também, fatores
internos, como: o panfleto divulgado pela administragdo e esquemas alternativos
montados pela administragdo para manter funcionando setores essenciais. Logo no
inicio, a FASUBRA conseguiu negociar com o MEC, e a greve fez apressar o
enquadramento. Devido a divulgagdo do panfleto, foi possivel que os funcionarios
cobrassem do reitor a viabilizagdo do pagamento da isonomia. O pagamento da
isonomia ainda n&o havia ocorrido até o momento e provavelmente nio seria feita
ainda em 87. A greve continua com a intensificagdo das discussdes internas sobre
as novas condicdes que serdo enfrentadas para o préximo ano, dependendo da

conjuntura.

Os temas que mais se destacaram em 71 Boletins Informativos foram: Lei da
Isonomia, Carreira e Enquadramento. Nestes trés pilares, a luta se centrou, durante

0 ano de 1987, e duras batalhas foram travadas, mas com grandes vitorias.

A seguir, distribuigdo de palavras dos principais temas do ano de 1987.
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llustragao 14— distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1987

Fonte: elaborado pela autora (2023)
5.2.2 1990, ano da adesao ao SINTEST/RS.

No ano de 1990 acontecia o fim da Guerra fria e o colapso da Uniado
Soviética. No Brasil, estavamos entrando na Era Collor. O Ministro da Educacao era
Carlos Chiarelli, precedido de José Goldemberg e Eraldo Tinoco. A Ministra da
Economia era Zélia Cardoso de Mello, precedida de Marcilio Marques Moreira
(conforme apéndice A). A moeda era o cruzeiro e a inflagdo era galopante. A divida
externa avultava. Neste momento de instabilidade econémica, Collor confiscou a
poupanga. Neste cenario se insere a memoria dos Boletins Informativos da Assufrgs

Sindicato.

Os anos de 1988 e 1989 foram anos de batalhas sindicais. Contudo, como ja
abordado anteriormente, ficou fragmentado, porém nao esquecido, pois em alguns
momentos poderdo ser retomados, € € nesses momentos que tracos de memdarias

serao recordados. Um ponto que foi debate nestes anos e retomado a partir de 1990
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foi a necessidade de ter um sindicato proprio e, desde o inicio do ano, a discussao
em torno do tema foi pautada e foram realizadas assembleias em torno da
possibilidade para aderir em conjunto pelos trabalhadores da educagdo do Rio
Grande do Sul, através de suas entidades de base das instituicbes publicas de 3°
grau, e os trabalhadores do HCPA, que € o unico hospital escola no Brasil que esta
diretamente vinculado as universidades. A forma de sindicato vigente, de Imposto
Sindical (desconto obrigatério de um dia de trabalho por ano de todos os
trabalhadores sindicalizados ou n&o), ndo € aprovada pela categoria, pois parte do
imposto vai para o Ministério do Trabalho e o restante € devolvido para sindicatos e
federacbes. Pensando nisso, o sindicato deve ser mantido com contribuicdo da
categoria decidida em Assembleias Gerais democraticamente convocadas. Luta-se
por uma Contribuicdo Assistencial, que tem seu valor decidido em Assembleia Geral
e descontado apenas uma vez por ano. A FASUBRA, em Conselho de
representante, propbs as Associacdes de Servidores e aos Sindicatos filiados, o
desconto de 1% do Salario Bruto de todos os servidores com Contribuicdo
Assistencial. No caso da Assufrgs, sera enviada para a FASUBRA, que é a
representante na mesa de negociagcdo, e esta verba sera utilizada para
investimentos na area de formacdo sindical - realizacdo de cursos, congressos,
seminarios-, para custear os gastos da entidade durante a campanha salarial e para
a realizacdo de outras campanhas que envolvam a FASUBRA como um todo. Na
universidade, a discussdo esta aberta para todos opinarem e decidirem em
assembleia quando vai ser descontado e autorize a Assufrgs a receber a
contribuicdo e repassar a FASUBRA. A discussdao em torno de sindicato préprio
perpetuou no decorrer do tempo do Sindicato. Desde quando comecou a falar em
eleicdo da Assembleia Nacional Constituinte, em fins de 1985, o funcionalismo
federal vislumbrou uma de suas reinvindicagcbes mais importantes, enquanto
categoria profissional: o direito a sindicalizacdo. Mas para que serve um Sindicato
se no6s temos a associacdao? O tema foi incluido na pauta da discussdo do
Congresso Nacional da FASUBRA, e em congressos de todos estes anos 85, 86, 87,
88, 89. Nas associagdes, o debate surge poucos meses antes, de forma timida, mas,
atualmente, ele tem uma amplitude bastante grande, pois o passo inicial ja foi dado:

a Constituicao de 1988, garante o direito de sindicalizagdo dos servidores publicos,
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revogando, automaticamente, a proibigdo que consta no Estatuto do Servidor, a lei
7511, de 1959. A Comisséo Estadual de Estudos Juridicos Pré-Sindicato encerrou
mais uma etapa dos trabalhos, visando a elaboracdo de uma proposta para os
Estatutos da Entidade. O trabalho da comiss&o sera discutido durante o Seminario
Estadual sobre Sindicato, em Porto Alegre. O Congresso de Fundagao do Sindicato
dos Trabalhadores em Ensino de Terceiro Grau no Rio Grande do Sul -
SINTEST/RS foi realizado apds muita discussao sobre todos os pontos do Estatuto a
fim de encontrar uma definicho mais democratica e avangada. O Sindicato-
SINTEST/RS foi fundando em agosto de 1990. Estiveram presentes as delegagdes
de Rio Grande, Santa Maria, Pelotas, Faculdade de Ciéncias Médicas e do Hospital
de Clinicas de Porto Alegre. Os 95 congressistas participaram de um momento
histérico na luta e de grande avango em nivel nacional do movimento dos
trabalhadores das universidades. O SINTEST/RS abriu, conforme deliberacdo da
Assembleia Geral, a consulta-plebiscito sobre a incorporacdo da Assufrgs ao
Sindicato dos Trabalhadores em Educagdao do Terceiro-Grau - SINTEST/RS. A
transformacdo da Assufrgs em Secdo Sindical, visando a incorporagdo ao
SINTEST/RS, contou com plebiscito: sim PARA AVANCAR®, em uma Assembleia-
Plebiscito dos associados da Assufrgs. A Comissao Eleitoral anunciou o resultado
oficial do plebiscito de consulta sobre a transformagdo da Assufrgs em Secéao
Sindical do SINTEST/RS. O pleito foi realizado e os numeros da Comissao Eleitoral
mostram, entretanto, que o quérum almejado, que era de 50% mais um voto - 2,026
associados presentes - n&o foi alcangado, e o numero total de participantes no
plebiscito foi de 47,7%, isto é, 1.931 pessoas. Faltaram 95 presentes para que se
atingisse a meta programada. Na se¢ao da assembleia permanente, instalada com o
objetivo de decidir sobre a incorporagdo da Assufrgs ao Sindicato dos Trabalhadores
em Ensino de Terceiro Grau - SINTEST/RS decidiu-se pela prorrogagao da consulta
plebiscitaria, definindo um intervalo maior para a recepcéo dos votos dos associados

que ainda ndo compareceram as urnas. Apos o periodo, efetivou-se a incorporagao.

% Este foi o titulo dado ao plebiscito. SIM PARA AVANCAR.
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Neste mesmo ano aconteceu o 7° Congresso da FASUBRA, de 1° a 7 de
abril, em Fortaleza, Ceara, para debater e deliberar sobre a implementacdo dos
Sindicatos, a estratégia frente ao novo Regime Juridico, a politica educacional e a
de saude. A CUT-Metropolitana realiza Congresso para reativar regional e a
comisséo intersindical que vem discutindo o tema marcou, para os dias 28 e 29 de
julho, a realizagdo do Congresso, visando a eleigdo da nova diretoria e discussao do

plano de lutas para este periodo.

Um outro ponto muito discutido em 1990 foi a sucess&o para reitor. A saida
do professor Gerhard confirma seu desinteresse pelas questbes da Universidade
Publica e Gratuita. O abandono repentino da reitoria da UFRGS nao surpreendeu a
comunidade universitaria. Foi uma atitude perfeitamente previsivel, de uma pessoa
que langou mao de protocolos ilegitimos e de influéncias subterraneas para se
adornar de um determinado poder e que nao hesitou em desonrar sua palavra de
professor universitario, empenhada perante o publico em um debate eleitoral. O
CONSUN negou pedido de vistas em reunido do conselho e decidiu legalizar
sucessdo na UFRGS. Quem ocupara o lugar do professor Gerhard sera o vice-reitor,
professor Tuiskon Dick, depois da negagdo do pedido de vistas ao parecer na
Comisséao de Legislagdo do CONSUN, feito pelos representantes dos funcionarios e
dos alunos. O procedimento tinha como objetivo o confronto dos pareceres do
CONSUN e o da comunidade universitaria. Quando foi negado o pedido de vistas ao
parecer solicitado a Comissdo de Legislacdo e Regimentos, foi legalizada a
investidura do vice-reitor no cargo maximo da UFRGS. A universidade, desde marco,
estava sem reitor, quando o professor Gerhard Jacob trocou o gabinete por uma
cadeira na presidéncia do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPQ). O posicionamento das quatro entidades representativas do
movimento docente, discente e de funcionarios da UFRGS sobre a sucessao na
universidade foi levado ao secretario nacional do ensino superior do MEC, Silvino
Lopes Neto, na Delegacia do MEC, em Porto Alegre.

Um assunto que vinha sendo abordado antes de 1990 era o RJU — Regime
Juridico Unico - e DPC - Diretrizes de Planos de Carreira -, pelo entdo ex-presidente
José Sarney. Em outubro de 89, o poder executivo enviou ao Congresso Nacional
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sua proposta de Regime Juridico Unico (RJU) e de Diretrizes de Planos de Carreira
(DPC). Desde entado, as entidades representativas dos servidores publicos federais
estdo no Congresso Nacional discutindo essas questbes. Foram realizados dois
seminarios na Camara dos Deputados e também trés foruns nacionais sobre o RJU
e DPC. No fim do ano passado (1989), o governo anterior remeteu para o Congresso
Nacional dois projetos de Lei. O primeiro dispunha sobre o novo regime juridico para
os servidores publicos federais. O segundo propunha diretrizes para o
estabelecimento dos planos de carreira para os 6rgdos e entidades da Unido. Os
projetos estdo engavetados no Congresso Nacional sem que tenham sequer
tramitado até as comissdes que devem se pronunciar a respeito. Enquanto o
Ministro Carlos Chiarelli aguarda a contraproposta dos reitores das universidades
federais, pelo Congresso Nacional as noticias sdo de que o governo Collor quer ver
0 novo regime juridico aprovado o mais breve possivel. A proposta do Regime
Juridico Unico — RJU -, apresentada pelo presidente Collor ao Congresso Nacional,
€ preocupante. Passa os funcionarios celetistas concursados para o estatuto - lei
n°1.711. Os naos concursados deverao fazer um concurso e, se forem aprovados,
serdo enquadrados neste mesmo estatuto. A Camara Federal aprovou o projeto de
lei do Regime Juridico unico, mas ele devera passar pelo Senado e pela Presidéncia
da Republica para ser sancionado. Regime Juridico Unico e Diretrizes de Plano de
Carreira voltam para a Camara Federal, pois a definicao foi adiada para apds as
eleicdes. Na semana anterior, a matéria foi votada no Senado, que aprovou um
substitutivo apresentado pelo Senador Cid Saboya, relator da Comisséo de Justica e
Cidadania, que retornou a Camara e foi aprovado. RJU aprovado no Congresso.
Falta a sangéo do presidente. Os CLTistas passaréao a ser estatutarios. Um Regime
Juridico Unico é um imperativo constitucional e regime Unico para os trés niveis do
Poder Publico - Unido, Estado e Municipio. Ja as Diretrizes de Plano de carreira
foram adiadas para decisdo na nova legislatura. O férum de entidades de servidores
publicos que acompanha o assunto em Brasilia, em reunido com o Senador Cid
Sabdia de Carvalho, recebeu a informacdo de que a matéria devera continuar em

sua tramitagdo no Senado a partir do reinicio dos trabalhadores, em fev. 1991.
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Em 1990, as universidades publicas federais estavam ameacadas de
interromper as atividades. A previsao foi oriunda das contas do proprio Ministério da
Educacao e foi confirmada indiretamente pelo ministro Carlos Sant'Anna. As verbas
para custeio - investimentos em geral e contas, sem incluir salario - cresceram muito
pouco, em termos reais, no orcamento de 1990 - de NCz$ 1,55 bilhdo para NCz$
1,83 bilhdo, em valores mensais, e, se 0 processo inflacionario continuar e nao for
parada pelo entdo presidente Fernando Collor, as perspectivas para as

universidades nao sao boas.

A avaliacdo da FASUBRA é que, diante da frequéncia dos comentarios
extraoficiais, devera se confirmar a edicdo de um pacote para as IFES, buscando
adequa-las ao Plano Collor, que ja as afeta com os cortes de subsidios aos
restaurantes universitarios, transportes, verbas, entre outros. O Movimento Nacional
em Defesa das Estatais e do Servigo Publico definiu uma proposta de calendario de
lutas, durante a plenaria em Brasilia, com a presenca de 134 entidades.
ASSUFRGS, ADUFRGS e DCE estiveram no sexto andar da reitoria para debater a
crise instalada na UFRGS pelo governo Collor. Na audiéncia, a Associagao cobrou a
divulgacao do levantamento de gastos da universidade, prometida pelo professor
Dick, ha uma semana, e que nao aconteceu. A assembleia tratou, especificamente,
da crise instalada na universidade a partir da exigéncia do corte de 30% dos gastos
com pessoal. Houve protesto no Campus do Vale, que reune 300 pessoas,
aproximadamente. Os servidores sdo contrarios a qualquer corte de verbas na
UFRGS. Este posicionamento foi mostrado durante o ultimo dia Nacional de Luta em
Defesa da Universidade Publica. O ato foi chamado pela Assufrgs. As demissdes na
UFRGS atingiriam 1.760 funcionarios, entre técnicos e professores. A informagao
apoiou-se em um documento da Secretaria de Planejamento do governo, quando ele
cobrou o corte de 30% em todas as universidades. O numero é representativo e a
atitude da associacdo foi duramente criticada. Collor garante demiss&o de 360 mil -
ele ndo se importa em "patrolar"- e, com resisténcia de reitores, o presidente Collor
de Melo chamou os ministros para cobrar a execugao da reforma administrativa -
leia-se demissdes - no servico publico, dando um novo prazo para o inicio dos

processos.
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As perdas salariais s&o significativas, e os 44,8% da inflagdo de abril (1990)
vém comprovar a perda do poder real de compra dos salarios que o Ministério da
Economia insiste em negar. No entanto, ao refazer as contas das perdas salariais
provocadas pelo Plano Callote (uma forma de ironia ao Plano Collor) percebe-se que
o resultado € de 166,47%; exatamente 72,78% a mais que os 54,47% da conta

anterior.

Nesta etapa do processo é necessario ampliar a greve nacional contra as
demissbes e pela reposicdo dos 166% de perdas, e a FASUBRA indica a
continuidade da greve nacional das universidades e reforgca a necessidade de
ampliar a paralisacdo - Foi decretado o estado de alerta na UFRGS, visando a
rapida mobilizagcdo dos funcionarios contra qualquer corte que haja nas verbas ou
pessoal. Esta foi uma das principais decisbes aprovadas na assembleia geral da
categoria, marcando o Dia Nacional de Luta em Defesa da Universidade, das
Estatais e da Democracia -. Apesar do grande esforgo feito pelo professor Dick, no
sentido de tranquilizar os servidores da UFRGS, garantindo que nao havera
demissdes, os jornais tém publicado, todo os dias, as metas de contengéo de gastos
do governo, onde estdo incluidas as 360 mil demissdes na administragao direta e
indireta. O governo Collor vai promover cortes nas universidades. Esta informagao
veio de Brasilia, apds reunido do CNG e FASUBRA com representantes do MEC,
ocorrida no dia seguinte ao das negociagbes com os reitores. O MEC, segundo
Secretaria Nacional de Ensino Superior, ndo esta satisfeito com as proposicoes
apresentadas pelos reitores e, se elas ndo forem alteradas, o Ministério utilizara de
instrumentos mais fortes para garantir sua meta de redugdo de gastos nas IFES.
Neste sentido, & preciso ampliar a mobilizagdo. O endurecimento do governo nao foi
novidade. A meta da demissao de pessoal estd impregnada em todo o primeiro
escaldao governamental. Sintomas deste endurecimento sdo notados em todos os

momentos que representantes do governo falam na reforma administrativa.

Cerca de 400 trabalhadores participam da manifestagao contra o Plano Collor,
em frente ao Hotel Plaza Sdo Rafael, onde acontece o Férum da Liberdade. O
protesto foi convocado pelo Sindicato dos Metalurgicos, Forum Estadual em Defesa
das Estatais e Servico Publico, CPERS - Sindicato, entre outros. Langando mao de
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muita propaganda e de duras ameagas a milhares de trabalhadores, o Presidente
Fernando Collor esta mesmo disposto a fazer a reforma administrativa e colocar na
rua, ou no banco de reservas, cerca de 380 mil funcionarios publicos federais, em

uma clara intencao de privatizar o Brasil o mais rapido.

O ultimo Conselho de Representantes da FASUBRA indicou a diretoria da
entidade a deflagragcdo de uma campanha para pedir a inconstitucionalidade da
Medida Proviséria 193 - sobre a politica salarial -. A Medida Proviséria ndo inclui os
servidores publicos federais no rol das categorias que receberdo as perdas salariais

decorrentes do Plano Collor.

Como a situagao tornou-se insustentavel durante o Plano Collor, os rumos da
greve estavam sendo tomados. O Plano Collor trouxe o maior arrocho da histéria do
pais. Os trabalhadores sentem isso a todo o momento. O dinheiro ndo da mais nem
para pagar as contas. As necessidades basicas do trabalhador e sua familia ndo sao
mais atendidas. Os trabalhadores nao assistem sem reagdo a esse festival de
ataques. As greves se sucedem: metalurgicos de Sao Bernardo e Volta Redonda,
ferroviarios, metroviarios, professores estaduais e particulares e eletricitarios foram
algumas das mais importantes categorias que ja se colocaram em luta. Trata-se de
uma greve que se choca de frente com o Plano Collor e com os objetivos do governo
de manter baixos os salarios dos trabalhadores, principalmente dos funcionarios
federais. A luta tem ensinado que de nada adianta uma grande articulagdo de
entidades preparando uma greve geral - nem negociagbes com 0 governo - se na
base a greve nao estiver bem discutida pelos trabalhadores. A inflagdo ja consumiu
318% do salario dos servidores publicos federais e a reposi¢ao, de acordo com o
governo, vird somente em janeiro do ano que vem (1991). O Congresso Nacional
dos Servidores Publicos, além de deliberar sobre a formacdo da Confederagao
Nacional dos Servidores, definiu a data da deflagragdo da greve nacional, visando a
conquista desta reposicéo - a mais alta nos ultimos anos -. Até final do ano (1990) o
salario vai perder 90% do poder de compra. Desde que o0 governo apresentou seu
plano econdmico e anunciou o congelamento de salarios, os trabalhadores
retomaram a rotina de fazer as contas apertadas no dia do pagamento, tentando

esticar ao maximo o salario do més.
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A paralisagao atingiu 60% dos funcionarios da universidade que reivindicam a
reposicao salarial de 318%, juntamente com outros trabalhadores do servigo publico
federal. Depois de mobilizagdes ocorridas nos campi, funcionarios se reuniram no
saguao da Reitoria para entregar a pauta de reinvindicagdes internas ao professor
Dick. Ele ndo estava, mas o pessoal foi atendido pelo seu substituto, o professor
Geraldo Kroeff de Farias, que se comprometeu em defendé-la, dentro das
possibilidades, no ambito do CONSUN e da Administragdo. O professor concordou

com as reivindicagdes, mas destacou que esta interinamente no cargo.

Depois de muitas assembleias, comega a greve dos servidores publicos
federais, que ja € uma realidade em todo o pais e é para conquistar os 318%. As
negociagdes ja comegaram em Brasilia. A FASUBRA-Sindical entregou a pauta de
reinvindicagbes ao MEC, enquanto o Comando Nacional Unificado abria as
conversagdes com o secretario da Administracdo, Jodo Santana. O primeiro dia de
greve atinge 70% da UFRGS e comprovou a tendéncia que era sentida na categoria
desde as mobilizagdes iniciais visando a campanha salarial. A primeira rodada de
negociagdo com a Secretaria de Administragdo do governo esta acontecendo em
Brasilia, com o Secretario do Ensino Superior, Silvino Lopes, que sera o interlocutor
do Ministério para este assunto. Os professores da universidade terdo importante
assembleia quando sera discutido o indicativo de adesdo a greve nacional dos
servidores publicos federais. O Vice-Presidente, Itamar Franco, recebeu Meneguelli
e prometeu ligar para os Ministérios da Administracao, Previdéncia e Educagéao para

pedir a reabertura das negociagdes.

Os 19 dias de greve na UFRGS deram novo félego para o movimento dos
trabalhadores em ensino superior. A greve gozou de ganhos politicos importantes e
recolocou a mobilizagcdo nos mesmos indices da luta pela isonomia e pelo Plano de
Cargos. O movimento ultrapassou as fronteiras da universidade, indo para a grande
imprensa, e conquistou o apoio da sociedade gaucha, mostrando-se através de
manifestacdes na Camara dos Vereadores e na propria compreensao daqueles que
vieram para se inscrever no vestibular. A imprensa nacional noticiou que o governo
atendeu ao pedido de Luis Anténio Medeiros e anunciou o indice de reajuste do
funcionalismo federal. O Comando Nacional Unificado, apdés mais um dia de
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reunides com os interlocutores governamentais, informa que o MEC concorda com o
recalculo da tabela salarial dos servidores das universidades, a partir do piso da
tabela do restante do funcionalismo. Informa, ainda, que ja existe uma equipe da

Secretaria de Administracao Federal trabalhando nesse sentido.

O Conselho universitario esteve reunido e, na ocasiao, foi realizada a ultima
etapa da reunido que discutiu a Reforma Administrativa na UFRGS. O professor Dick
relatou a finalizacdo das negociagbes do CRUB e da UFRGS com o MEC. A
proposta da UFRGS, de reducdo de gastos em torno de 10%, foi aceita.

O Comando Nacional de Greve da FASUBRA e o Comando Unificado
enviaram para as entidades de base uma avaliagdo politica sobre a recém-
encerrada greve nacional dos servidores publicos federais. O documento destaca
que a mobilizacdo dos trabalhadores foi vitoriosa, embora a forga da greve tenha
ficado restrita aos setores da educacgao, saude e previdéncia. A reposicao salarial
almejada n&o ocorreu, mas também se obteve ganhos politicos no crescimento
quantitativo e qualitativo das manifestacbes, o que transpareceu nas passeatas,
assembleias, piquetes na reitoria e nas paralisagdes. O movimento ultrapassou as
fronteiras da universidade e foi parar na imprensa. A greve vinha em um crescente e
obrigou o governo federal a entrar na negociagéo. A greve da UFRGS acabou, mas
os funcionarios publicos federais continuam mobilizados, lutando pela conquista da
isonomia salarial entre as categorias, pelo ndo desconto dos dias parados, contra a
privatizagao dos servigos essenciais e pela reintegracédo dos demitidos ou colocados

em disponibilidade.

O presidente deixa servidor sem reajuste. A ultima jogada do presidente
Collor afastou, por um ano, qualquer possibilidade de reajuste salarial para o
funcionalismo federal; nem mesmo a reposicdo das perdas verificadas desde antes
do Plano Collor, que ja somam mais de 180%.

Campanha Salarial/91 — Comega a Campanha Salarial, ja que dezembro € o
més de negociagédo coletivas dos servidores publicos federais, que tém sua data

base em 1° de janeiro. Em todo o pais as categorias estdo preparando sua
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mobilizagdo, uma vez que a campanha ndo sera da mais tranquila. O governo ja
indicou que vai endurecer. O sinal foi durante a greve do SPF, em setembro/outubro.
O governo apresentou sua proposta para o reajuste salariais dos servidores publicos
federais, apresentando, na ultima reunido de negociacdo, o indice de 75,38%. O
MEC ja deu o sinal verde para o recalculo da tabela salarial, solicitando, inclusive, a
mudanca, a partir de 1° de dezembro - e pediu a manifestacdo da Secretaria de
Administracdo Federal (SAF) sobre um anteprojeto de lei a respeito, e a reposigao

pedida é de 448%, enquanto o governo ainda nao ultrapassou os 81%.

Os temas que mais se destacaram em 55 Boletins Informativos foram:
Campanha Salarial, Sindicalizagdo, Contribuicdo Assistencial, Regime Juridico
Unico, SINTEST/RS, Reforma Administrativa, Sucessdo, CONFASUBRA, Plano
Collor, Privatizacdo, Arrocho Salarial, Reposicdo Salarial, Paralisagcdo, Greve,
Carreira, CUT, Tabela Salarial, Plebiscito, Plano Econdmico, Plano Callote,

Universidade Publica.

A seguir, distribuigdo de palavras dos principais temas do ano de 1990.

llustragao 15— Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1990
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5.2.3 1991, mais um ano de Governo Collor e arrocho salarial

No ano de 1991 comecava a Guerra do Golfo. Os paises do Leste anunciam
o fim da URSS e se aproxima do fim o primeiro ano do governo Collor, no Brasil. Um
rapido balango mostrara um ano em que o Produto Interno Bruto do pais caiu 3,5%,
o desemprego chegou a niveis insuportaveis e o salario minimo € o mais baixo da
histéria recente do pais. Este ano, o governo ainda era de Fernando Color de Mello,

0 que subentendia poucas mudangas quanto as expectativas dos servidores.

Neste ano, o sindicato passou a ser Secao Sindical do SINTEST/RS. Ano de
eleicdes, em que tomou posse a gestdo Assufrgs 1991 a 1993, com a seguinte
nominata e composigdo: Coordenagao geral: Laura Emilia Nunes, Régis Udinajara
Figueir6 e Gilmar Godoy Gornes; Coordenagédo de Finangas: Clara Maria Scott da
Silva e Antonio Carlos Rodrigues; Coordenacao de Educagao Politica e Sindical e de
Seguranga do Trabalho: Afonso de Souza e Gregério da Silva Pereira; Coordenagao
de Divulgacédo e Imprensa: Armando Molina Divan Jr. e Maria Luiza Silva da Silva;
Coordenacao de Cultura, Esportes e Lazer: Adilson Monteiro Duarte e Luiz Carlos
dos Santos; Coordenacao Juridica e Patrimonial: Marco Antonio Balconi Clarino e

Joao Manoel Santos Lencina.

A Assufrgs, no decorrer dos anos, travou varias lutas sindicais com o governo
que, neste momento, estdo sendo revertidas em agdes na Justica, como o
pagamento do FGTS, insalubridade, isonomia salarial e agdo da URP (Unidade de

Referéncia de Preco).

A Polémica da contribuicdo assistencial, desde o anuncio, pelo Boletim da
FASUBRA, de que a FASUBRA esta propondo um desconto de 1% a titulo de
Contribuicdo Assistencial, tem gerado varias discussdes. Essa polémica se
centraliza basicamente na aprovacdo do desconto individual ou coletivo. E
importante que lembremos que tal desconto aconteceu pela primeira vez no final da

greve de margo de 1990, até porque so foi legalizado pela Nova Constitui¢ao.

No ano anterior foi aprovado o RJU e, a partir de 1991, a vigéncia do novo

regime juridico para os servidores publicos federais mudou em muita coisa na vida
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funcional. Afinal, aqueles que eram estatutarios - regidos pela lei 1711/52 - deixam
de ter esta lei como referéncia e, apesar de continuarem a ser chamados de
estatutarios, devem obedecer aos deveres e buscar seus direitos na lei 8.112/90.
Vetos ao RJU vao a cadmara junto com varios outros vetos presidenciais, para serem
discutidos e definidos pelo Congresso Nacional. Estes vetos viraram vitorias e foram
importantes, como os seguintes vetos do presidente: Art. 192: promog¢do na
aposentadoria; Art. 193: Cabe ao tesouro da Unido o custeio da aposentadoria; Art.
240: Direito a sindicalizagdo, negociagado coletiva e ajuizamento pela justica do
trabalho; Art. 250: Os antigos estatutarios em condigdes de se aposentar até

12.12.1991 poderao fazé-lo com os proventos aumentados em 20%.

A pressao dos sindicatos de base fez toda a diferenga para lotar as galerias e
corredores do Congresso Nacional. Depois de muito tempo de luta na UFRGS,
conquistamos a incorporacio de quase todos os funcionarios que tinham este direito
a partir da aprovacao do RJU. Ao todo, sao 485 funcionarios, além dos 127 que ja
tinham esta conquista. Estdo excluidos momentaneamente os dispensados apés 12
de dezembro de 1990 e os conveniados via Finep. Neste momento se espera uma
autorizagdo do governo para enquadrar os incorporados pelo RJU. O reajuste de
20% para uma parcela de mais de 700 funcionarios da universidade € uma deciséo
politica que o Reitor Tuiskon Dick deve tomar, dando uma politica salarial unica,
igual a proposta da UFRJ, que € que os incorporados passem a receber

contracheques, como os demais funcionarios.

Mais de 250 trabalhadores da UFRGS, discriminados no quadro de pessoal
como ‘“redistribuidos”, estiveram em reunido e definiram que estdo em estado de
greve. O impasse do reitor se mantém sem uma posi¢ao politica com relagdo aos
incorporados pelo RJU, discriminados em seus contracheques como “redistribuidos”.
A noticia de que 123 trabalhadores incorporados ndo serdo enquadrados por
determinacdo do Tribunal de Contas da Unido nédo permitiu que a luta, que é de
todos, terminasse ali. Pelo contrario: todos se comprometeram de continuar lutando
para que o direito conquistado seja da categoria como um todo. A Brigada Militar,
auxiliada pela guarda da UFRGS, inclusive do Campus do Vale, montou guarda no
saguao da reitoria, impedindo a entrada de muitos trabalhadores que se
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manifestavam contra a demissao de 123 funcionarios. Na audiéncia com o professor
Dick, a Coordenacdo e Comando pediram um tempo, até que se efetivem as
demissoes. Ele foi claro ao dizer que iria cumprir as determinacdes da Secretaria de
Administracdo Federal, excluindo do quadro todos os funcionarios admitidos depois
de 17 de maio de 1990. A Assembleia determinou alguns encaminhamentos para a
questdo dos incorporados que estdo ameacados de demissdo por uma
determinacao da Secretaria de Administracao Federal. O sindicato esta fazendo um
levantamento da situacédo e o Reitor Tuiskon Dick informou que os 118 funcionarios
nao enquadrados e, inclusive, sujeitos a demissao, terdo seus salarios equiparados

aos demais.

Em um ano de muita recessao, a greve estava mais do que evidente, mas a
questao era a seguinte: Greve Geral: Sim ou Nao? Houve uma discussao a respeito
das duas possibilidades dos servidores publicos: ou fazer uma greve da categoria
e/ou apoiar a Greve Geral, e foi unanime a ideia de que a categoria ndo se encontra
em condi¢gdes de bancar uma greve novamente. O pleito também pretende julgar a
politica salarial do Governo Collor: “Greve Geral - Roxo é o salario “. Projeto Chiarelli
acaba com a isonomia. O chamado "projetinho", que € o projeto do Ministro Carlos
Chiarelli para as universidades, estd sendo anunciado como algo que acaba com
elitismo da educacdo. A direcdo nacional da Central Unica dos Trabalhadores,
reunida com 128 dirigentes sindicais, de 24 estados e das principais categorias
profissionais representando trabalhadores do campo e da cidade, acabou

deliberando pela Greve Geral.

A Assufrgs acompanha a Greve Geral em 22 e 23/05 - a greve é contra o
arrocho, abaixo aquilo roxo -, como campanha emergencial: a Pauta Emergencial de
reivindicacbes foi entregue pela FASUBRA ao Ministro da Educagédo, Carlos

Chiarelli, bem como a Secretaria de Administracéo Federal.

Apesar de a grande imprensa ter anunciado aos quatro ventos o fracasso da
Greve Geral, a CUT avalia o movimento como um marco para a luta dos

trabalhadores contra a politica recessiva do governo Collor Na visdo dos dirigentes e
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de todos que contribuiram para a Greve Geral, a partir de deste momento os

trabalhadores de todo o pais vao seguir suas lutas de forma a mudar este quadro.

A Assembleia Geral decidiu pela greve por tempo indeterminado. Desta
forma, os servidores da UFRGS passam a aderir ao movimento nacional do
funcionalismo publico, que cresce a cada dia. Os companheiros do Servigo Publico
Federal ja apelidaram o Projeto Lei 910 de Projeto Collor, assim como a Medida
Proviséria 296. Como todos sabem, a cdlera é a doenga da miséria, porque aparece
em regides onde a populagdo ndo tem as minimas condigdes de saneamento e vive
em estado de miséria. Além disso, esta doenca se alastra rapidamente, além de ser
fatal, no caso de o paciente estar com suas defesas debilitadas. O Supremo Tribunal
Federal considerou a Medida Provisoria 296 constitucional. Representantes do
Comando de Greve dos funcionarios e dos professores da UFRGS, bem como do
SINTEST/RS, participaram de um encontro com o Ministro Carlos Chiarelli e o
secretario da Secretaria Nacional de Ensino Superior. Na reunido, da qual participou,
também, o professor Dick, o Ministro explicou o encaminhamento da tabela que o
MEC entregou ao presidente Collor.

Uma nova Assembleia Geral dos servidores da UFRGS rejeitou por
unanimidade a proposta do MEC de incorporagcdo das complementagdes ao salario.
A tabela, além de nao considerar o "step™’ de 5% da nossa tabela original, rebaixa
salarios de alguns niveis. Por exemplo, todos os cargos até o nivel 10 da tabela
terdo seu salario reduzido. O comando nacional dos servidores se reuniu com o
Ministro da Justica, Jarbas Passarinho. Segundo relato do representante eleito para
nos representar junto ao Comando, o Ministro se mostrou perplexo com relagado ao
rebaixamento proposto por Chiarelli e se colocou como interlocutor do processo
junto ao governo. A Medida Proviséria 296 foi rejeitada pelo Congresso Nacional.
Isso € uma importante vitoria, especialmente porque o congresso, até aqui, vinha
votando sempre com o0 governo, e essa mudanca de dire¢cao foi fruto de nossa

mobilizagdo nacional e pressao direta sobre os parlamentares. Assim, finalmente

3 Steps, sdo marcos salarias, para evolugdo na carreira profissional.
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esta aberto o canal de negociagdo do governo Collor com os servidores publicos
federais. Em reuniao realizada com o Ministro da Justica, Jarbas Passarinho, foi
estabelecida a comissdao que discutira a pauta dos servidores. Nos jornais estédo
circulando noticias de que o governo e os militares estdo criticando o Congresso

Nacional pela derrubada da Medida Proviséria.

Uma questdo delicada veio a tona: o corte no ponto. No encontro do
Comando de Greve dos Funcionarios com o reitor, mais de uma vez ficou claro que
os chefes sdo mais realistas que o rei, na questao dos cortes de ponto. Dick afirmou
que a decisdo vira de Brasilia e que iria orientar os diretores e chefes pelo nao
desconto dos dias parados. Reiterou que o problema sera tratado entre governo e

Comando Nacional.

Em meio a greve, o Comando de Greve esteve em reunido com o
departamento de pessoal, mostrando o calculo do que o pessoal, de convénios,
ainda tem que receber a titulo de diferenga de salario. O pessoal que foi incorporado
(RJU) em janeiro, segundo os calculos, ainda devem receber 23%, enquanto os

incorporados em maio, 10%.

Outro tema que se misturou a greve foi a contribuicdo assistencial. Na
assembleia, a diretoria da Assufrgs pretende iniciar com a categoria uma discusséo
a respeito da necessidade de aumento da contribuicdo dos associados. E importante
pensar que a criagdo do SINTEST nos traz uma nova dindmica em termos de

atuacao sindical.

Um fato curioso que aconteceu durante a greve foi a violéncia na madrugada.
Houve a invasdo da sede nacional da Federagdo Nacional de Sindicatos de
Trabalhadores em Saude, Trabalho, Previdéncia e Assisténcia Social (FENASPS),
por dois policiais militares, armados de revolver e escopeta, e agrediram
covardemente dois companheiros do Comando Nacional de Greve, que estavam
trabalhando no envio de informes aos Comandos Estaduais via Fax. Este episodio
s6 demonstra a tensdo do governo, na avaliagdo da FASUBRA. O adiamento do

envio do Projeto de Lei ao Congresso mostra que o governo ndo se encontra em
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situacdo confortavel para fechar acordo com o parlamento, mas nao revela
negociagao efetiva com o movimento. O presidente Collor de Mello, mais uma vez,
deu mostras de que ndo tem mesmo paciéncia com o povo. Além disso, ndo suporta
qualquer ato contrario ao seu governo. Desta vez foi a manifestagdo dos servidores,

professores e estudantes na rampa do Planalto.

Em greve ha 46 dias "recepg¢ao" ao Ministro foi calorosa, pois demonstrou a
indignacdo ao “Governo Collera”, no almogo em homenagem aos 500
"maravilhosos" dias de exercicio do Ministro Chiarelli, oferecido pela FIERGS, na
SOGIPA. “Aproximadamente 400 pessoas, entre alunos, funcionarios e professores
da UFRGS e UFPEL, caracterizados “a rigor" - com togas, faixas e cartazes -
recepcionaram os convidados, entregando-lhes uma carta aberta, expondo os
motivos da greve e, mais uma vez, a Brigada Militar tenta transformar uma
manifestacdo pacifica em caso de policia. Desta vez foi a prisdo arbitraria do
companheiro Luis Antdonio Bertotti Jr, presidente do DCE da UFRGS, durante
manifestacao.

Em greve ha 54 dias, FENASPS fecha acordo. Os servidores da previdéncia
terminaram sua greve por terem atendidas praticamente todas as reivindicagdes de
sua pauta especifica. Isto pode significar que o movimento também possa mudar o
quadro, antes da aprovagao o PL que concede os reajustes ao funcionalismo publico
federal, através de negociagcdo com o Congresso Nacional. Aos 55 dias de greve, o
lamentavel PL 1390/91 foi aprovado. (Dispde sobre antecipagdo a ser compensada
quando da revisdo geral da remuneracdo dos servidores publicos, corrige e
reestrutura tabelas de vencimentos e da outras providéncias). Em func&o da votagao
do PL, entende-se que se esgotou o espago de negociagao e, por isto, foi proposto
ao Comando Nacional de Greve o indicativo de fim do movimento grevista. Na
posicdo sobre as propostas de enquadramento enviadas ao Comando Nacional,
entendemos que a tabela imposta pelo MEC é ruim e, por isto, qualquer
enquadramento proposto vird em prejuizo de nossa carreira. No entanto, em funcéo
desse Comando Nacional de Greve estar encaminhando o que é sentimento médio
da categoria, entendemos que a proposta do CNG para o enquadramento é a que
menos prejuizo acarreta a categoria. As emendas ao Projeto de Lei, o Projeto de Lei
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1390, que da um reajuste linear de 20% para todo o funcionalismo publico federal e
para os servidores técnico-administrativos, conseguiu uma proposta melhor: 120%
Nivel de Apoio, 100% Nivel Médio e 95% Nivel Superior.

"Se ndo houver frutas, valeu a beleza das flores. Se nao houver flores, valeu a
sombra das folhas. Se nao houver folhas, valeu a intengdo das sementes" Henfil.
Este foi o espirito que reinou na Assembleia Geral que deliberou pelo final da greve.
Se a categoria n&o atingiu o indice de reposi¢cdo que reivindicava ja em maio, teve
algumas conquistas. O Ministro Chiarelli caiu. Se alguém pensa que devemos
comemorar, em um primeiro momento até € a vontade. Ocorre que, como na queda

da Ministra Zélia, muita gente achou que alguma coisa ia melhorar.

A greve durou 70 dias na UFRGS e 74 em nivel nacional. A greve, no marco
da atual relagdo dos trabalhadores com o governo Collor, obteve éxitos politicos,
econdmicos e organizativos. Politicos pelo enfraquecimento que causou ao governo
Collor, com manifestacbes de norte a sul, desgastando o Ministro e forgando o
enfraquecimento do governo com a derrubada da medida proviséria 296 pelo
Congresso Nacional. Econémicos por ter conquistado, durante a greve, os indices
de reajuste na tabela do enquadramento. Organizativos pela plena unidade com o

movimento nacional, apesar da baixa a adesdo da UFRGS.

Em 1991 também ocorre o II CONSINTEST - Congresso Estadual do
SINTEST — RS. Ele acontece de sexta a domingo e mais de 90 delegados de todo
os estados estardo debatendo importantes temas a respeito da consolidagdo do
Sindicato dos Trabalhadores em Educacao do Terceiro Grau.

A situagdo econémica do pais e os projetos do governo para o funcionalismo
publico que envolvem a politica salarial e dispositivos do plano de carreira séo as
razdes que fizeram a FASUBRA encaminhar para todo o Brasil o indicativo de greve,
mas a participagdo na ultima greve mostrou pouca disposi¢cdo da categoria a aderir
ao movimento nacional. Mais uma vez o governo faz demagogia e prova sua
submissdo ao FMI. Vai reduzir despesas em cima do arrocho salarial do

funcionalismo. O governo enviou uma mensagem para o Congresso, propondo um
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reajuste linear de 20% para todos os servidores publicos civis, militares e inativos,
que vai incidir sobre os salarios de outubro. Apesar disso tudo, a campanha salarial
sera lancada e a FASUBRA encaminhara um dia de paralisacdo em nivel nacional.
Esta negociando, além dos 20%, nossa data-base, diretrizes do Plano de Carreira e
vale-refeigdo. A negociagéo esta dificil mesmo, porque o governo sabe que estamos

desmobilizados.

No ano de 1991 foram analisados 61 Boletins Informativos, e os temas que
mais se destacaram foram: Campanha salarial, Sindicalizacdo, Contribuicdo
assistencial, SINTEST/RS, RJU, Plano Collor, Arrocho Salarial, Plano econémico,
Greve, Carreira, Plano Callote, SINTEST/RS, CUT, Greve, Reposicao salarial,
Estatuinte®.

A sequir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1991.

llustragado 16 — Distribui¢ao de palavras dos principais temas do ano de 1991
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%2 Estatuinte é o processo pelo qual uma Instituicdo define seu Estatuto, que é o conjunto de leis
internas que ird reger a sua existéncia.
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5.2.4 1992, o primeiro Impeachment da histéria desse pais.

No ano de 1992, o Rio de Janeiro sediava a ECO92; ocorria o Massacre no
Carandiru; falecia o deputado Ulysses Guimarées e Collor de Melo era afastado da
Presidéncia da Republica. Os Ministros da Educac¢do, na ocasido, eram José e
Eraldo Tinoco. A crise, a miséria e o arrocho salarial seguiam o projeto neoliberal de

Collor.

No ano anterior (1991), a campanha salarial foi intensa. Ja em 1992, ela
comecga timida, com uma defasagem de 850,93%. O Slogan da campanha era
“Estado de Miséria”. O governo oferece um projeto de reajuste de 100% que merece
alguns esclarecimentos: ndo € cumulativo e sera concedido em parcelas, sempre
sobre o salario de dezembro. Na avaliagdo do DIEESE, este reajuste ndo contempla
algum ganho para a categoria, ele apenas repde as perdas salariais. Além dos
famigerados 100%, a FASUBRA esta negociando com o MEC uma recomposicéo de
tabela em nome da implantacédo da isonomia de vencimentos. Até este momento, no
entanto, s6 se tem a proposta do MEC, que, inclusive, vai contra a posi¢cao da
categoria dos técnico-administrativos. Para dar visibilidade a campanha, show de
Taiguara33, que sera na Esquina Democratica e tem como obijetivo levar ao grande
publico a situacdo de miséria em que se encontram os trabalhadores da
universidade. Um reajuste de 100% sobre o salario de dezembro ndo chega nem
aos pés dos 850% que temos de defasagem salarial. Durante o show, também
vamos denunciar a manobra da dire¢cdo da UFRGS ao langcar uma proposta de
Estatuto da Universidade ha poucos meses do processo de elei¢des. Queremos uma
Estatuinte ampla e democratica, eleicdo direta para reitor e o fim do estado de

miséria.

O governo quer vender a universidade. Quer privatizar os setores publicos.
Enquanto o governo gasta milhdes em publicidade, vendendo a ideia de que tudo

que é do Estado da prejuizo, esconde que, em varios setores, o Estado investiu por

3 Taiguara Chalar da Silva foi um cantor, compositor e instrumentista uruguaio radicado brasileiro.
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pura incompeténcia da iniciativa privada. As proximas estatais do Rio Grande do Sul,
Petroflex e Copesul, serdo as proximas a serem vendidas. Temos que garantir a

Universidade Publica e de Qualidade.

Os servidores publicos federais estdo negociando com o governo a questao
de retroagir os 100% sobre a tabela a partir de fevereiro de 1992, alegando que ela
nao atingiria o conjunto do funcionalismo. A Secretaria de Assuntos Financeiros esta
realizando discussdes com os ministérios sobre a questdo das 30h e a questao do
auxilio-creche e auxilio-alimentagdo. O retorno que ha € que saira um projeto-
decreto do Presidente Collor, regulamentando o procedimento em todos os
ministérios. Os jornais de Brasilia divulgaram a noticia de que os servidores publicos
federais teriam uma jornada de 30 horas ja a partir de janeiro. Em contato com o
MEC e a Secretaria de Assuntos Financeiros, no entanto, a FASUBRA dispds da
informacdo de que a Lei 8.270 abriu oportunidade para implantacdo do horario

corrido, mas néo significa sua imediata implantagéo.

No Dia Nacional de Lutas - Contra o Governo Collor e o Fundo Monetario
Internacional -, havera vigilia contra a recessdo. A abertura oficial sera do prefeito
Olivio Dutra, com a participagao de Lula, Ciro Gomes, Pedro Simon, Vicentinho,

Evandro Lins, Volmer Nascimento e outras liderangas nacionais.

E dentro da Universidade, nas unidades da UFRGS, seguem as discussoes
sobre a campanha salarial e as pautas de reivindicacdes: reposicao das perdas
salariais, politica salarial, cumprimento dos acordos de greve, nao a privatizagdo dos
servigos publicos e das estatais, contra o “emendao” e pagamento dos passivos
trabalhistas. O servidor federal tem seu salario arrochado em 16,41%. Isto é o que
vale os salarios dos servidores publicos, com relacdo ao que se recebia no dia 01 de
janeiro de 1990. Segundo o DIEESE, que é o 6rgéo sindical que pesquisa as
variagbes da economia brasileira, seria necessario um reajuste de 509,46% em
nosso salario recebido em 01 de margo, para que tivéssemos o0 mesmo poder de
compra de janeiro de 1990. Além disto, a politica econdbmica levou os demais
trabalhadores ao desemprego e o salario minimo atingiu seu valor mais baixo da

historia. Toda essa situagdo nos motiva a lutar e provar a populagido que ndo vamos
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ser bodes expiatérios do governo que atribui a crise ao funcionalismo. Estamos
publicando um manifesto da Campanha Salarial Unitaria, onde assinam CUT,
ANDES, ASSIBGE, CONDSEF, FENASPS. A pauta de reivindicagdes foi entregue
ao representante do governo na UFRGS, Tuiskon Dick.

As entidades nacionais (FASUBRA, ASSIBGE, ANDEF, SINABEFE,
SINDIFISCO, SINDIJUS e SINDILEGIS) tiveram audiéncia com o Ministro do
Trabalho, Jodo Mellao, e ficou clara a indisposicdo em atender as reivindicagdes dos
SPF’s. Salientou que o governo pretende acabar com a aposentadoria por tempo de
servigo integral, além de continuar a agenda de privatizagdes: previdéncia social e
as universidades (através do projeto de Autonomia Universitaria). Ja na reunido com
o MEC, Goldemberg disse ser contrario as 30 horas e a reformulagdo das tabelas
esta se empenhando em fazé-las. Quanto ao cumprimento ao acordo da ultima
greve, disse que nao sera cumprido e que nao seremos incluidos na isonomia

salarial entre os trés poderes.

Diante das afirmagdées do governo, o indicativo de greve era iminente. Na
plenaria da FASUBRA, onde 36 Universidades participavam, com exceg¢ao da
UFRGS, propuseram greve, que seria avaliada em assembleia posterior. Com receio
da PEC 56 (Projeto de Emenda Constitucional), que significa o fim do ensino publico
e gratuito e, portanto, a exclusdo do servigo publico federal, exige uma posigcéo
diante da situacdo. Os servidores em assembleia resolveram paralisar e tomar
decisdo posterior junto com o conjunto do funcionalismo publico. Em nivel nacional,
quase 80% das IFES aderiram a greve em apenas 19 dias de paralisagdo. A
primeira derrota do governo foi retirar do carater de urgéncia o PLC 125 (Projeto de
Lei Complementar), de autoria da Deputada Rita Camata. A proposta da parlamentar
€ estabelecer 60% da receita liquida para o pagamento dos servidores. A pressao
também retirou da ordem do dia a PEC 56, que estabelece as bases para a
privatizagao do ensino publico.

Com um més de greve conseguimos estabelecer uma mesa de negociagao
com a Secretaria de Assuntos Financeiros. Reafirmamos a necessidade de

recuperar o step de 5% sobre o piso salarial dos funcionarios da Instituicbes
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Federais de Ensino Superior. Com a derrubada da PEC 56, o governo colocou
autoritariamente o novo projeto da LDB. Esse novo projeto, além de defender os
interesses das escolas particulares, mantém, no seu artigo 56, a mesma tese de
autonomia contida na PEC 56. Colhemos assinaturas para o requerimento de
urgéncia da votagao da Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do (LDB) na Céamara
dos Deputados e a pressao exercida sobre os parlamentares contou com a forga do
Férum em Defesa da Escola Publica, apresentando substitutivo global a proposta,
derrubando mais uma vez a tatica do governo. Por isso a greve tem que se manter

viva.

Devido a pressao e corte de ponto, acabou a greve dos funcionarios das
universidades federais apés 52 dias e atingiu um maximo de 32 IFES. Inclusive, o
MEC enviou ao Congresso nacional a tabela MEC 2, amplamente repudiada pela
nossa base. Nossa participacado foi decisiva na campanha pelo impeachment para
Collor, polarizando a base da categoria e somando esforcos & campanha da CUT. E
fundamental que resgatemos a disputa com o projeto neoliberal, esclarecendo a
opinido publica das implicagbes desse projeto e a politica privatizante dos servigos
publicos e da universidade. A coordenacido nacional dos servidores esta tentando
reverter o corte de ponto. Algumas categorias, como servidores da saude e IBGE

nao tiveram ponto cortado.

No projeto da isonomia, PL 2990 (Projeto de Lei), que foi colocado em
votacao no Senado, as emendas apresentadas ndo correspondiam as necessidades
dos servidores, pois negava a ajustar as tabelas e recalcular indices isonédmicos. O
projeto da isonomia retornou a Camara. A Lei Delgada, que da amplos poderes ao
presidente para decidir que isonomia vamos fruir, ainda nao foi aprovada. A
FASUBRA esta tentando insistentemente ser recebida pelo MEC, para iniciar a

discussao sobre a nossa tabela.

Como se nao bastasse, o governo quer derrubar o RJU: esta pedindo
inconstitucionalidade de dois incisos ao artigo 240 do Regime Juridico Unico, que
prevé a negociagcdo coletiva e a possibilidade de ajuizar agbes na Justica do
Trabalho.
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Resistir ao Governo Collor representa um dos maiores desafios para as
universidades publicas federais. Nao podemos assistir passivamente ao
desmoronamento das maiores conquistas das Instituicdes Federais de Ensino
Superior, fruto de muitas lutas desencadeadas por nossa categoria. Utilizando-se de
projetos, de forma fragmentada ou ndo, o governo abre diversas frentes para o
desmonte da universidade publica e gratuita, viabilizando o seu projeto maior, que é
o da privatizacdo do ensino. O PEC-56, que, em nome da autonomia das
universidades, desobriga o Estado de sustentar financeiramente os
estabelecimentos de ensino, empurra as Instituicdes Federais de Ensino Superior

para o autossustento e & perda do Regime Juridico Unico (RJU).

O corte de verbas do governo nas areas de habitagcédo, saude e educacgao faz
com que o MEC reduza o orgamento das universidades. Essa postura continua
sendo um desrespeito ao artigo 212 da Constituicdo, que define o percentual de
18% da receita dos impostos para a educacgéo. O ministro do Trabalho, Jodo Mellao,
assegurou, em audiéncia com a FASUBRA, que os servidores federais terédo
reajuste ja neste més de agosto. Para o Ministro, a greve nao foi derrotada, porque a
categoria conseguiu a isonomia. Informes da FASUBRA advertem que a intencao do
governo nao é das melhores. A FASUBRA esta alerta para as medidas que estéao
sendo tomadas, pois a intengcdo € trabalhar apenas com uma tabela para todo o
funcionalismo, o que acabaria com toda a estrutura do PUCRCE. Embora o governo
tenha adiado a divulgacédo do indice oficial para o reajuste linear aos funcionarios
publicos civis e militares, do Executivo, Legislativo e Judiciario, dentro do projeto de
isonomia salarial, o indicativo é de que o reajuste seja de 20%. O Ministério do
Trabalho prevé que a isonomia trara um acréscimo de 60% na folha de pagamento
do funcionalismo, mas tudo ainda é especulagdo. A situagcao esta insustentavel. O
governo nao podera mais atrasar o indice de reajuste. Em nivel de governo, Senado
e Congresso Nacional, esta sendo travada uma verdadeira guerra. Os bastidores da
economia retratam uma correlagdo de forcas bastante acirrada entre as entidades
representativas dos servidores publicos federais e as forgas retrégradas do governo,
que querem nos manter na miséria. O Senado modificou o projeto de lei do

Executivo, aprovado pela Camara dos Deputados, que concede 20% de aumento
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linear ao funcionalismo e estabelece as novas tabelas de vencimentos dos
servidores do Executivo. Com isso, o projeto tem que retornar a Camara para
analise das emendas. A FASUBRA quer manter a estrutura do PUCRCE e contrapor
a proposta do governo. As entidades representativas apresentaram 32 emendas ao
Projeto de Lei 3.170/ 92 e todas as emendas foram atacadas. Contudo, quatro foram

aprovadas. Precisamos manter o plano: ficar fora do “tabeldo” e recuperar o step de

5% entre niveis, um ganho médio maior na nossa proposta.

Paralela as decisbes governamentais, corre a Comissdo Parlamentar de
Inquérito (CPl) do caso Paulo Cesar Farias, que levaria ao impeachment do
presidente Collor por crime de responsabilidade e crime comum sobre o erario
publico. Em meio as contradi¢des dos dados a CPI, certamente tém forte fator de
pressdo no governo. Quanto mais fragil o governo, mais evasdo de milhdes. Vamos
ficar assistindo ou vamos conquistar o nosso espacgo, pedindo o impeachment de
Collor, nas ruas? Em Porto Alegre, 40 mil pessoas lotaram o Glénio Peres, pedindo

o afastamento do Presidente Collor.

O projeto de Reforma Fiscal, elaborado pelo Governo Collor, a mando do FMI,
ataca as conquistas dos trabalhadores favorecendo os patrbes e obtendo recursos
para pagar a divida externa. Mais trabalhadores passam a pagar mais imposto de
renda. O projeto ainda acaba com o direito de representacdo sindical e estabilidade
de emprego, incidindo sobre todos que n&o possuirem dez anos de servigo publico
na data de votagao do projeto, reduz o salario dos servidores que forem postos em
disponibilidade, cria contribuicdo para custear os beneficios previdenciarios e proibe
a criacdo de universidades publicas. Além disso, muda as regras para a
aposentadoria, criando critério unico para homens e mulheres. No artigo 14 das
disposi¢des transitorias do projeto, fica claro que “sera utilizado exclusivamente no
pagamento do servigo da divida”. Devemos lutar contra essa reforma que deixa os
banqueiros felizes e aumenta ainda mais a nossa miséria. As entidades ligadas a
area da educacao estdo encaminhando abaixo-assinado a ser passado nas suas
respectivas bases pela manutengao dos direitos consagrados na constituigdo, dentre

eles a estabilidade no emprego e a aposentadoria por tempo de servigo. Esta
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prevista audiéncia com o Presidente do Congresso Nacional para a entrega do

abaixo-assinado.

Neste ano ainda acontecem o Congresso da FASUBRA, eleicbes para reitor
com a concorréncia de duas chapas. O SINTEST/RS segue com programa na Radio
da Universidade e obtivemos éxito com a acao na justica para receber o Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), com a advogada carioca Marcia
Albuquerque, que encaminhara o recebimento do FGTS; foi suspensa a demissao
dos funcionarios mantidos por convénio da Fundacdo Universidade Empresa de
Tecnologia e Ciéncias (FUNDATEC).

No ano de 1992 foram analisados 30 Boletins Informativos. As tematicas que
mais se destacaram foram: Campanha salarial, Isonomia, Reforma fiscal, Fora

Collor, Impeachment, Privatizagao.

A segquir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1992.

llustragao 17 — Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1992
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Fonte: elaborado pela autora (2023)
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5.2.5 1993, a discussao da Carreira

Um ano marcado por acontecimentos no mundo: Nelson Mandela pede o fim
das sangdes contra a Africa do Sul, discursando na Organizagdo das Nacdes
Unidas. No Brasil, alguns acontecimentos, como a Chacina da Candelaria e a

Chacina de Vigario Geral, ambas no Rio de Janeiro.

Apos a queda do Presidente Collor, assume o Vice-Presidente, Itamar Franco.
A moeda brasileira passa a ser Cruzeiro Real. O Ministro da Fazenda passa a
ser Fernando Henrique Cardoso, que anuncia o programa de estabilizagcdo
econdmica chamado “Plano FHC”, e cria a URV (Unidade Real de Valor), indexador

que sera base para a nova moeda, o Real.

Neste ano ocorreu eleicdo para a nova diregdo da Assufrgs/Sec¢ao Sindical
1993/1995, pds sindicancia da entidade. A nominata que assume para a
Coordenacédo Geral: Maria de Lourdes Azevedo Mendonga, José Jodo Maria de
Azevedo e Alcides Garcia de Almeida; Coordenacido de Financas: Dorvalino de
Oliveira Ribas e Carmen Regina Soares de Almeida; Coordenacdo de Educagéao
Politica e Sindical e de Seguranga do Trabalho: Raul Fernando Zeni e lzaque
Claudio do Nascimento; Coordenacédo de Divulgagcdo e Imprensa: Rui Paulo Dias
Muniz e Cristina Carvalho Domelles; Coordenacédo de Cultura, Esportes e Lazer:
José Carlos Gongalves de Freitas e José Luis Machado; Coordenacgao Juridica e

Patrimonial: Antenor Marques dos Santos e Marcia Abreu da Silva.

Os processos trabalhistas sobre o gatilho de julho de 87 e a URP de abril e

maio de 88, assim como a Revisdo do Enquadramento, ainda estdo em andamento.

Acontece o IV Congresso do SINTEST/RS, em dezembro, no Retiro Vila

Betania, no bairro Gloria, em Porto Alegre.

As entidades que discutem a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo,
ADUFRGS, ASSUFRGS e DCE, buscam formas de barrar o substitutivo do senador
Darcy Ribeiro, que pretende, autoritariamente, se contrapor ao parecer, cujo relator

foi o senador Cid Sabdia - PLC 101/93-, que resultou de um amplo processo de
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discussdo com a sociedade e seus movimentos organizados, ANDES, FASUBRA,
CPERS e SINPRO. Foi proposta uma vigilia no ato durante a votacdo na Comisséao

de Educagao do Senado.

O Ano de 1993 comegou com a batalha do FGTS. O governo bloqueou o
saque as contas inativas do FGTS, que comegaria em maio de 1993, e chega a 50
trilhdes de Cruzeiro Real. A liberacdo do dinheiro das contas inativas do fundo de
garantia por tempo de servigo - FGTS -, com inicio previsto para maio, devera se
transformar em uma batalha judicial entre governo, que quer evitar os saques, e
trabalhadores, com direito adquirido de retirar os depdsitos. A CUT quer desbloqueio
das contas do FGTS. A informagao consta de um documento apresentado ao
Conselho Curador do FGTS pela CUT (Central Unica dos Trabalhadores) no
conselho. O documento € uma minuta de voto, onde a CUT propde o imediato
desbloqueio do dinheiro e a formacdo de uma comissdo especial, com
representantes dos empresarios, governo e da bancada dos trabalhadores, para

apurar as responsabilidades.

Como o FGTS dos servidores tinha sido liberado em 1991, muitos servidores
ja tinham feito o saque ou ainda estavam aguardando a assessoria juridica liberar os
valores, ao passo que alguns valores ja tinham sido repassados a categoria, e
outros ficaram descontentes porque ndo receberam. O Conselho de Delegados, em
reunido com a Coordenacao do Sindicato, constatou a necessidade de um amplo e
minucioso estudo de todas as operacgdes realizadas pela coordenagdo, bem como
pela Advogada contratada. Este estudo tem como finalidade verificar se as pessoas
foram lesadas nesta operagdo. Apds este estudo houve a constatagcdo de
irregularidades no processo de saque do FGTS dos trabalhadores da UFRGS.
Encaminhada por agao coletiva, através da advogada Marcia W. Albuquerque e de
reclamacgdes de associados referentes a administragdo da Assufrgs/Seg¢ao Sindical,
o Conselho de Delegados se reuniu, onde foi formada a Comiss&o de Sindicancia. A

Coordenacéo solicitou prazo para defesa.

Entdo, em Assembleia Geral, foi destituida a coordenacéo da Assufrgs/Segao
Sindical. O pedido de destituicdo foi feito pelo conselho de delegados e pelo
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conselho fiscal da ASSUFRGS/Sec¢ao Sindical, com base em relatérios elaborados
pela comissao de sindicancia e por uma auditoria externa, executada pela empresa
BLW&A. A comissdo esclareceu que foram dadas varias oportunidades para a
coordenacao se explicar a respeito dos fatos apontados no relatério. Na assembleia,
a coordenacédo da Assufrgs/Secgao Sindical fez ampla distribuicdo de um documento,
com a finalidade de contrapor os dados contidos nos relatérios. Chamou, ainda, a
atencao no plenario a intervengao de um coordenador do SINTEST/RS, que advertiu
para que o processo de destituicdo ndo se tornasse uma mera politica de desmonte
do sindicalismo. Por outro lado, a FASUBRA, que assegurou o recebimento dos
documentos da comissao, reafirmou as irregularidades, acenando, ainda, com a
ideia de que realmente houve a malversacdo da verba e do patrimbnio e
irregularidades administrativas. O espago democratico criado a categoria
proporcionou, ainda, questionamentos de toda ordem, desde a capacidade de
organizagdo da coordenagado, sua competéncia administrativa e politica, além da
irresponsabilidade para lidar com o dinheiro alheio. Uma coordenagao provisoria,
formada por quatro servidores, permanecera atuante até a posse da nova diretoria.
A posse da nova Coordenagao da Assufrgs/Sec¢ao Sindical e do Conselho Fiscal,
para o biénio julho de 1993 a julho de 1995, ocorreu no ultimo dia 13, no saldo de

Atos Il da Reitoria.

Mudou o Presidente da Republica, mas os problemas continuam. Itamar
ignora servidores. Com o anuncio dos 33% de reajuste salarial e a moratéria dos
débitos trabalhistas — MP 314. Art. 6 - aprofunda a politica de arrocho salarial e
discriminagao: o salario minimo foi reajustado em 36,6% e gratificacbes de varias
categorias foram reajustadas até o valor de 367%, como no Senado Federal. No
final de 1992, foi entregue, na Secretaria de Administracdo e Finangas, a pauta de
reivindicagcdes dos servidores publicos federais, com 43 itens. Todas as respostas
dadas até este momento foram negativas, na medida em que se constituem
evasivas. Tampouco houve negociagdo na questao do indice, ja que foi unilateral a
decisdo do governo de dar a reposigao salarial de 33% - bimestralidade -, que
sequer repde a inflagdo do periodo, calculada em 60%. A politica neoliberal

implantada por Collor, que impbds a compressao salarial, o sucateamento do servigo
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publico e as privatizacdes, esta tendo continuidade com o Governo Itamar, que, ao
anunciar a moratéria dos débitos trabalhistas, ignora direitos legitimos dos
servidores publicos federais. Apds, houve paralisacao para assembleia, com mais de
80% de adesao os funcionarios da UFRGS, com indicativo de greve. Esta é uma
amostra clara de que os trabalhadores ndo querem mais o0 arrocho, miséria e o

entreguismo do patriménio nacional por parte do Governo Itamar Franco.

Como se nao bastasse, mais um ataque: o Supremo Tribunal Federal (STF)
julgou, no dia 13 de novembro, inconstitucionais as alineas do artigo 240 do Regime
Juridico unico, que tratam da negociagdo coletiva e do ajuizamento das acgdes
impetradas pelos servidores contra a Unido. A Justica do trabalho perde a
competéncia para julgar nossas ag¢des, passando a competéncia a Justica Federal, o
préprio Superior Tribunal Federal.

A universidade federal esta sendo vitima da terceirizagao, a exemplo do que
acontece com as outras instituicdes federais. A terceirizagdo € a contratacdo de
determinados tipos de servicos nas administragdes publicas por empresas privadas.
Esta € uma manobra de privatizar servigos publicos. Além de ndo querer pagar um
reajuste salarial digno da categoria dos técnicos, o governo quer contratar empresas

para fazer o nosso trabalho.

O sindicato chama assembleia extraordinaria, que tem como pauta a adogao
de medidas administrativas e judiciais, inclusive mandados de seguranga coletivos,
visando a obtengao, para categoria, do reajuste deferido aos servidores militares da
Uniado, pela Lei n. 8.627/93; Adocédo de medidas administrativas e judiciais, inclusive
mandados de seguranga coletivos, visando a retificacdo e/ou suplementagdo de
orcamento do exercicio 1993 do Ministério da Educacao e da UFRGS, no tocante as
verbas para pagamento de sentengas judiciais, bem como efeitos preventivos para
orcamentos subsequentes; autorizagdo para contratar advogados e efetuar as
despesas necessarias, bem como para o desconto em folha, em favor da entidade,
das contribui¢cdes destinadas a custea-los. O governo esta tentando modificar nossa

politica salarial, 0 que aumentaria ainda mais as brutais perdas salariais que vém se
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acumulando no decorrer dos anos, onde o processo inflacionario corréi diariamente

nosso poder aquisitivo.

O reajuste de julho (1993) é de salario + Gratificacdo de Atividade Executiva
(GAE). Os servidores civis e militares da Unido ter&do um reajuste salarial de 33,67%.
A politica salarial sera da seguinte forma: A cada dois meses ocorrerao reposi¢coes
de 50% do indice de reajuste do salario-minimo. No quadrimestre, os reajustes
serédo de 80% da inflacdo do periodo. A reposicao integral da inflagdo acontecera na
data-base, em janeiro de 1994, se a arrecadagdo n&o for inferior a variagdo do
indice de reajuste do salario minimo. A GAE sera parceladamente aumentada de
80% a 160%, com inicio em agosto de 1993 e término de julho de 1994. Os ganhos,
se houver, estdo vinculados ao crescimento da arrecadagéo. Essa politica tem inicio
em agosto, com salario sendo reajustado em 33,67%. A comissado do orgamento do
governo se reuniu para fazer o calculo do indice de reajuste salarial de janeiro e

decidiu que o indice de reposigao sera de 187,94%.

O grupo de trabalho da carreira FASUBRA reuniu-se para discutir os detalhes
que faltam para preparar a versao final do projeto, que sera discutido na Comisséao
Ministerial que elabora uma proposta de carreira. Elementos da nova carreira, em
boletim especial: a nova carreira esta baseada no reconhecimento que todos que
atuam nas Instituicbes Federais de Ensino sao trabalhadores em educacgéo e, com
diferentes graus de responsabilidade, devem atuar como agentes ativos no processo
educativo. Assim, a nossa contribuicdo neste processo nos leva a propor
reconhecimento desta participagdo através do cargo unico: técnico- administrativo
em educacdo. Este fazer coletivo esta subdividido por inumeros ambientes, e a
hierarquizacédo do trabalho e sua comparacao entre ambientes distintos possibilitou
a chegar em 11 ambientes de trabalho, correspondentes ao conjunto de atividades
profissionais e/ou ocupacionais, com semelhangca ou area de atuacdo correlata:
ambiente administrativo; de infraestrutura; ciéncias humanas, juridicas e
econdmicas; ciéncias tecnoldgicas; ciéncias exatas e da natureza; da saude; de
informagdes; de arte, comunicagdo e difusdo; agropecuario; maritimo, fluvial e

lacustre.
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A nova estrutura da carreira ndo contempla a ideia de subgrupo, que era uma
forma de hierarquizar os cargos dentro de um mesmo nivel de escolaridades e
permitir o desenvolvimento de um cargo para outro. Na nova carreira, esta
hierarquizacao se da em nivel de diferentes classes que contém relagdo com o nivel
de escolaridade e complexidade das tarefas de uma especialidade. A hierarquizacao
se dara por hierarquizagdo em cinco classes de A até E, sendo o nivel A 1° grau
incompleto (ensino fundamental) ou definicdo da especialidade e E nivel superior
completo ou definicdo da especialidade. O desenvolvimento da carreira se dara de
duas formas por niveis de treinamento dentro de um mesmo ambiente ou entre

ambientes distintos ou desenvolvera em cursos de atualizacio.

Em 1993 foram analisados 24 Boletins Informativos. Os temas que mais se
destacam no periodo foram: FGTS, Seguridade social, Eleicdo sindical, Campanha

salarial, Carreira, LDB.

A segquir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1993.

llustragao 18- Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1993
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5.2.6 1994, a greve da URV e da Campanha Emergencial

A moeda que circulava no pais era o Cruzeiro Real (CR$), vigente de 1° de
agosto de 1993 até 30 de junho de 1994. Operava junto com a Unidade Real de
Valor, a URV, cujo valor, em cruzeiros reais, variava diariamente. Em 1° de julho de
1994, uma URV passou a ser igual a R$ 1 (um real). O Presidente era ltamar

Franco, completando o mandato do presidente deposto, Fernando Collor de Mello.

Sé&o0 42 anos de sindicato e a Assufrgs inaugura sede proépria: um patriménio
imoével na Av. Jodo Pessoa. Ano de Congresso da FASUBRA (XI CONFASUBRA,
em Brasilia), Congresso da CUT Estadual (em S&o Leopoldo), Congresso da CUT
Metropolitana (em Porto Alegre), Congresso Nacional da CUT (V CONCUT, em
Brasilia) e o Congresso do Sindicato dos Trabalhadores em Educag&o de Terceiro
Grau do RS (V CONSINTEST/RS em Pelotas).

O ano de 1994 foi muito significativo para o sindicato, pois, no Congresso do
V CONSINTEST/RS, que ocorreu na cidade de Pelotas, de 16 a 20 de novembro, a
delegacédo da Assufrgs, ao retornar (20), sofreu um grave acidente no énibus que
transportava os participantes do congresso. Entre eles, funcionarios do sindicato,
tecnicos-administrativos da UFRGS, entre outros colaboradores. O acidente
provocou 13 vitimas. Formou-se, entdo, o Comité de Solidariedade aos Familiares e
Vitimas do Acidente, para colaboragao efetiva para angariar recursos para despesa
médico-hospitalares. O Departamento de Saude da Universidade, juntamente com o
Setor de Recursos Humanos, estdo a disposicéo, juntamente com um comité de
saude composto por colegas profissionais da area de psicologia e servigo social. A
Assufrgs se endividou por conta das despesas dos funerais e cirurgias. Teve que
recorrer a um sistema privado de saude. A UFRGS né&o colaborou com as despesas,
ao contrario do que foi noticiado na imprensa. Foram muitas perdas humanas e, por
tudo isso, a Coordenacgao teve que se reconstituir e seguir em um ano de luto e luta

sindical.

As assembleias marcam a politica salarial do ano, além das agbes na justica

para cobrar a correcao monetaria dos atrasados dos redistribuidos no RJU. Foi
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publicado no Diario oficial o Decreto 1.403, que institui o pagamento dentro do més
de trabalho, a partir do més de abril. Conquista da greve de 1993. Mesmo tendo o
salario reajustado seis vezes em 1993 (33% em margo, 85% em maio, 33,67% em
julho, 86,13% em setembro, 41,18% em novembro e 192,95% em jan. 1994), o
nosso salario continua defasado; este ano, com ou sem URV, sera a mesma coisa.
A expectativa é de que o governo faga a média dos nossos ultimos salarios, e esta
média em doélar sera transformada em URV. O DIEEESE calcula que com a
conversao para URV, o salario dos servidores sofrera uma perda de 47,50%. As
centrais sindicais, visando combater mais esse ataque ao povo brasileiro, estdo
chamando greve geral. Os eixos sao: contra a revisdo constitucional; contra o plano
FHC; por uma politica salarial com reajuste mensal que reponha integralmente a
inflacdo; reposicdo das perdas dos planos econdémicos; isonomia salarial ja. Nao
bastando a grave crise social, a fome e o desemprego, 0 governo quer aprovar o

“Fundo Social de Emergéncia”, que tira verbas da previdéncia e educagao.

A Assufrgs fez assembleia e deliberou por greve. Na pauta: reposi¢cao das
perdas salariais impostas pelos planos FHC, Bresser, Verao, Collor, e pelos 28,86%
concedidos aos militares; reajuste salarial calculado pelo indice de custo de vida
medido pelo DIEEESE,; politica salarial de reajuste mensal; pagamento dos passivos
trabalhistas; contra a revisdo constitucional; contra a terceirizagcéo; contra o corte de
verbas da educacgao e saude; contra a privatizagdo do Estado; Diretrizes de Planos
de Carreira; Plano de seguridade social; reposicionamento no Plano Unico de
Classificacao e Retribuicdo de Cargos e Empregos (PUCRCE); plano nacional de
capacitacao e desenvolvimento. Além disso, como pauta na UFRGS: posse dos
vice-diretores eleitos; creche e ambulatério no campus do vale; por melhores

condicoes de trabalho para todos.

Ndo sO os servidores publicos federais estdo em luta, mas também o
movimento sem-terra, pela Reforma Agraria, politica agricola etc. Os sapateiros do
vale dos sinos, metalurgicos, professores privados e rodoviarios de Porto Alegre,
além de estudantes, estdo mobilizados. A CUT estd em jornada de lutas com

calendario de mobilizagao.



151

O Plano FHC imp6s medidas de controle para as empresas e bancos que
determinam a economia, mas garantiu a diminuicdo dos salarios. Os servidores
publicos perderam 90,49%, que seriam necessarios para repor as perdas da
implantagdo do plano. Nao bastando, a URV dos produtos variou seu preco e essa
mesma URV ndo é repassada aos salarios. A intengdo do governo € negociar
somente as perdas da implantacéo do plano da data-base de cada categoria, o que,
para os servidores, seria s6 em janeiro 1995. O Ministro Ricupero apela aos

trabalhadores e nos responsabiliza se o plano n&o der certo.

O primeiro de maio deve ser marcado pela participacdo em massa dos
servidores publicos federais. Trinta e dois milhdes de miseraveis, sistema de saude
e previdéncia no caos, educacdo desmantelada, chacinas, roubalheiras, precos
livres e salarios arrochados. Motivos ndo faltam para uma grande manifestagdo no

pais.

O Consun da UFRGS se posiciona em mogéo pela abertura de negociagbes
com a direcao do movimento nacional dos servidores publicos, em busca de um
encaminhamento adequado das reinvindicagcdes e da consequente recuperacao das
condicdes para o desempenho das suas atividades e cumprimento de sua fungao

social.

Passeatas de ato publico sensibilizam o legislativo contra o sucateamento do
servico publico, contra as privatizacdes, contra a revisao constitucional e contra o
plano FHC, exigindo imediata abertura de negociagcdes entre o governo e o
Comando Nacional de Greve dos Servidores Publicos. Foi entregue documento que
foi assinado pelo Presidente da Assembleia, os lideres de cada partido e outros

deputados. O Documento foi enviado ao Ministro Canhim.

O governo determina abertura de negociagdes com a Secretaria de Assuntos
Financeiros — SAF. Foi reafirmado com o Ministro Romildo Canhim a necessidade de
manutengdo das negociagdes e fim das medidas repressivas contra o movimento
grevista. O ministro foi favoravel a pauta dos servidores. O Ministro da Educacéo,

Murilio Hingel, encaminhou a Secretaria de Assuntos Financeiros proposta do
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Ministério da Educagao para alcangar a isonomia de vencimentos entre os poderes
da Unido. Os relatos das discussbes em Brasilia € que foram concluidas as
discussbes com a SAF quanto ao custo da implantagdo da primeira etapa de
proposta da isonomia. Ja na discussdo com o MEC a respeito da re-hierarquizacdo*
dos cargos no PUCRCE néao teve acordo em apenas trés cargos. Neste momento a
SAF quer assumir a regulamentacao, o que impediria de efetivar as alteragbes e
levaria a uma nova negociagdo. O comando de greve avalia como uma manobra do
governo. Se aceitarmos o pacote da isonomia, teremos como atendidas nossas

reivindicagdes, rebaixando a possibilidade de ter ganhos imediata.

O Superior Tribunal Federal desengavetou um mandado de injungdo para
dizer que ndo poderiamos estar em greve, mesmo que esta ndo tenha sido julgada
ilegal. A decisdo do Superior Tribunal Federal visa propiciar, ao Poder Executivo,
respaldo para reprimir o movimento. A greve continua. O presidente da CUT fez
reunido com Itamar, garantindo que o ponto ndo fosse cortado e confirmou a

liberagao do vale-alimentagéo.

Para agilizar as negociagdes, caravanas se dirigem a Brasilia para fazer um
ato em frente ao MEC. Tanto na pauta especifica, com o MEC, como na geral, com a
SAF, o quadro esta caracterizado pela evolugdo do impasse formado quando o
governo tentava impor, com as retaliagées, um recuo do movimento, levando-o ao

fim da greve.

O CNG e o GT Carreira, da FASUBRA, acertaram, em conjunto com o MEC, a
redacdo final das portarias e hierarquizacdo dos cargos, faltando somente a

assinatura do ministro e da Secretaria de Assuntos Financeiros.

A rehierarquizagdo é um reagrupamento dos cargos e subgrupos do PUCRCE, dentre os seus
diversos niveis (auxiliar ou apoio, intermediario ou médio, e superior), da forma como estdo
agrupadas as especialidades, nas cinco classes constantes da proposta de nova carreira, corrigindo
distor¢bes geradas ao longo do tempo, recompondo a hierarquia funcional e salarial entre os atuais
cargos, constituindo-se a sua aplicagdo como um importante passo para a conquista da Nova
Carreira, bem como o resgate de principios minimos da Isonomia.
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Fim do Golpe da revisao constitucional. Foram seis meses de denuncias e de
esclarecimentos sobre o que estava por tras da revisdo constitucional. As elites, que
sd0 0s empresarios nacionais e estrangeiros, apostavam no engessamento do
préximo presidente em alteragdes na lei maxima para poderem privatizar o Estado.
A greve disse ndo a privatizagdo e a tentativa de golpe, demonstrando que o
movimento democratico popular construido por sindicatos, organizagdes populares e
de classe sao capazes de lutar e que o Estado deve servir aos interesses da classe

trabalhadora.

Os trabalhadores da UFRGS, em Assembleia Geralm deliberaram pelo fim da
greve dos servidores publicos federais na UFRGS, depois de 49 dias de greve. O
movimento estava enfraquecido e havia mais gente trabalhando do que em greve.
Na avaliagdo, a greve foi positiva, pois ndo teriamos a possibilidade de mudar de
tabela, aumentar a Gratificacdo de Atividade Executiva (GAE), receber os 28,68% e
as trés referéncias se nao fosse a greve dos servidores publicos federais com a
participagdo da CUT. A greve terminou na UFRGS, mas, em nivel nacional, ela se
sustenta para garantir que ndo haja puni¢cdées. No plano politico, a greve contribuiu
para o fim da Revisdo Constitucional. Continuaremos acompanhando o desfecho da
greve dos SPF e as negociagdes com o MEC e com a Secretaria de Administracéo e

Financeira.

Em meio as batalhas sindicais acontece um crime: dois dirigentes da
FASUBRA foram assassinados. Os dois servidores da Universidade de Sdo Carlos
(UFSCAR), militantes do Partido Socialista dos Trabalhadores Unificados (PSTU),
além do trabalho na universidade, atuavam em apoio as lutas dos boias frias da
regidao de Tabatinga e Sao Carlos. A CUT promove ato de denuncia contra o
assassinato dos sindicalistas, no plenarinho da Assembleia Legislativa. Além dos
sindicalistas, outros dois assessores do PT e integrantes da comiss&do de defesa dos
direitos humanos da Cémara de Vereadores do Rio de Janeiro que organizavam os
trabalhadores contra a exploracdo dos donos de canaviais em Sao Paulo, também
foram assassinados. Pede-se punicdo aos responsaveis e nao a violéncia contra os
trabalhadores, militantes, estudantes e sindicalistas. A Assufrgs e o DCE entregarao
uma carta aberta a comunidade, com o titulo “Assassinato de Trabalhadores”, para
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levar a comunidade o repudio aos assassinatos covardes que aconteceram,

denunciando o descaso do poder publico.

Mais um Plano econémico é dado aos trabalhadores pelo governo. O Plano
Real substitui a moeda Cruzeira Real para Real. Um Real é o equivalente a dois mil
setecentos e cinquenta Cruzeiros de Reais ou iguais a uma URV. Contudo, nossos
salarios e data-base reajustam no inicio do ano, ou seja, janeiro de 1995, porém a
inflacdo é em real e estamos perdendo poder de compra a cada més. O salario foi o
unico prego convertido compulsoriamente a URV, em 1° de marco.

A autonomia universitaria € um tema que vem sendo discutido pela
comunidade universitaria. Através da Portaria n° 350/94 — MEC -, foi constituida a
comissdo nacional responsavel pela Agenda Autonomia 1994. Fazem parte dessa
agenda a Andifes (Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior), ABRUEM (Associagao Brasileira de Reitores das Universidades
Estaduais e Municipais), a SESu (Secretaria do Ensino Superior/MEC), ANDES e a
FASUBRA. Essa comissao visa a descentralizagdo e normas que limitem o exercicio
da autonomia das universidades publicas e privadas. A FASUBRA, através do GT
Educacao, aprofunda a discussao sobre a autonomia. Na Assufrgs, o GT Educagao
esta sendo organizado com o objetivo de aprofundar e ampliar a discuss&o sobre o

tema.

O Dia Nacional de Luta (25 de agosto) vai ser marcado por marcha unificada
por emprego e salario, convocado pela CUT. Em todo o pais vao acontecer
paralisagbes e atos publicos de categorias com data-base em setembro, categorias
em luta por reposi¢ao salarial e cumprimento de acordos ja firmados, que € 0 nosso
caso, assim como pela implementacdo da isonomia e pelo cumprimento do acordo
firmado durante a greve. O texto da Medida Proviséria que o governo entregou as
entidades dos servidores publicos federais ndo aponta para isonomia efetiva e nao

atende as perdas causadas pelo plano FHC.

A Plenaria Nacional dos SPF decidiu pela realizacdo de uma campanha

salarial emergencial. Foram aprovados os seguintes itens como eixos da campanha:



155

1 — Isonomia — Cumprimento do acordo firmado na ultima greve e implementacéo da
primeira etapa da isonomia (unificacdo da tabela; GAE de 170%; 28,86%); 2 —
Reposicao das perdas salariais causadas pelos planos FHC, e 3- Reajuste mensal
pelo ICV/DIEESE. A Plenaria aprovou participagdo nas manifestacdes que estio
previstas, junto com a CUT, bancarios, petroleiros e outras categorias. Outra
deliberacao foi a ndo participacdo da FASUBRA e outras entidades na Comissao de

Isonomia.

A disputa presencial elegeu FHC em primeiro turno. Contudo, a maioria da
populagdo nado votou em FHC, apesar de ndao ver em Lula a alternativa, preferindo
se abster. O Congresso se manteve de maioria conservadora. FHC vai cumprir a
agenda neoliberal do FMI e Banco Mundial. A proposta de FHC de Programa
Comunidade Solidaria visa o sucateamento e destruicdo do servigo publico através
de politicas sociais compensatérias. Busca-se substituir o servico publico por
entidades privadas. A ideia é descentralizar, ou seja, transferir as comunidades a
responsabilidade do servigo publico. O programa substitui os érgdos e agéncias que
atendem o publico por ONGs, comunidades religiosas, fundagdes sem fins lucrativos
etc. A plenaria dos SPF convoca a categoria a se mobilizar desde ja combatendo o
Plano Real. A plenaria aprovou a pauta de reivindicagdes para a data-base e
aprovou protocolar a pauta de reivindicagbes: manter um calendario de reunides,
solicitar audiéncia da CNESF (Comissdo Negociagdo Econbémica Servigo Publico
Federal) com o Ministro Canhim, na qual sera exigido um representante da area
econdmica para participar do processo de negociagao, retorno da Comissao de
Isonomia, intensificar a mobilizagdo da categoria, Dia Nacional de Luta, com
assembleias e atos publicos e a recomendacdo de discussdes com eixo da

valorizacao dos servigcos publicos.

Na Assufrgs houve uma interrupcdo na greve devido ao acidente do
CONSINTEST. Apés, isso, retomada a coordenacgdo, as noticias ndo sao muito
boas: 0 pagamento de dezembro esta atrasado. A Secretaria de Administragao e
Financas nao vem cobrindo a folha de pessoal do MEC, e este vem cobrindo com
verbas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo. A FASUBRA quer

acionar o governo judicialmente para liberar os recursos financeiros para
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remuneragao relativa a dezembro de 1994, gratificacdo natalina e saldos de
precatorios judiciais. Em assembleia da Assufrgs, foi deliberadas paralisagdo e

participagdo no mandado de seguranga coletivo para liberar valores.

O ano de 1994 foi dificil para a classe trabalhadora. Houve muitas perdas
salariais com a implantacdo da URV e, depois, com o Plano Real. O que
conseguimos foi o inicio da implantagdo da isonomia, com a greve de abril, que
conquistou uma variagéo salarial em torno de 40%, pago em setembro e dezembro.
Para o proximo ano (1995) a tendéncia € de um grande enfrentamento, pois se

indica um reajuste da data-base de 25,94% e parcelamento em 4 vezes.

Em 1994 foram analisados 61 Boletins Informativos. O tema que mais se
destacou no periodo foi: Campanha salarial, URV, Greve, Acidente de énibus, Plano
FHC, Plano real.

A segquir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1994.

llustragao 19— Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1994
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5.2.7 1995, a luta contra as Reformas Constitucionais do governo

Em 1995, o presidente passou a ser Fernando Henrique Cardoso. O Ministro
da Educacgado era Paulo Renato de Souza e o da Fazenda, Pedro Malan. Esta
configuragdo de governo permaneceu até a posse de Lula, em 2003. Neste periodo,
a agenda neoliberal estava praticamente toda implantada. Apesar dos percalgos
com o impeachment de Collor e a sucesséo de ltamar Franco, Fernando Henrique
foi eleito com uma votagdo expressiva e promessas para tirar a populacido da

miséria.

A Assufrgs tem nova diregcdo, que tomou posse com a seguinte nominata:
Coordenacéo geral: Alcides Garcia de Almeida, Cicero de Moraes Neto e Ana Maria
Carlos; Coordenacao De Finangas: José Luis Rockenbach e José Jodo Maria de
Azevedo; Coordenagdo de Educacdo Politica e Sindical e de Seguranga do
Trabalho: Milton André Mazzochi e Vera Rosane Rodrigues de Oliveira;
Coordenacédo de Divulgagado e Imprensa: Carmem Regina Soares de Almeida e
Arthur Gustavo dos Santos Bloise; Coordenacdo de Cultura, Esportes e Lazer:
Claudia Porcellis Aristimunha e Marcos Hein; Coordenacao Juridica e Patrimonial:

Marcia Abreu da Silva e Aguiomar Atiénse.

No ano de 1995 também acontece o Xl CONFASUBRA - Congresso da
Federacdo de Sindicatos dos Trabalhadores das Universidades Brasileiras -
FASUBRA Sindical, em Belo Horizonte - MG.

O presidente eleito, Fernando Henrique Cardoso, entra no governo com um
indice de perdas salarias em torno de 213%, pelo indice do DIEESE, e vem de
imediato com a proposta da Revisdo Constitucional, que sera enviada ao Congresso,
em seguida. Esta proposta atinge principalmente os servidores publicos, no
entendimento de que ja ndo se trata mais da luta por meros indices de reposigao
salarial, pois 0 que esta em jogo € a prépria existéncia do servigo publico e as
conquistas historicas dos trabalhadores e do povo brasileiro. O governo decidiu
arbitrariamente por transferir a data de pagamento dos servidores publicos e dos

funcionarios das estatais para o quinto dia util do més subsequente ao trabalho, que



158

sera definido em Medida Proviséria. Ja nao bastasse ter reposicéo, ainda mais essa

intransigéncia na folha.

O assunto atinge todo o funcionalismo publico federal, e, em Plenaria
Nacional dos SPF, ocorrida no dia 19 de marco, em Brasilia, no DF, foi aprovada a
nossa participacao efetiva no calendario aprovado pela CUT, na perspectiva da
Greve Geral e, neste processo, construir unilateralmente - servidores publicos
federais e estatais- a greve pelo atendimento as nossas reinvindicagdes. E hora de
nos posicionarmos contra as reformas constitucionais, que procuram retirar as
poucas conquistas obtidas na Constituicdo de 1988. FHC infligiu uma grande
quantidade de Medidas Provisérias, além disso, o descaso do governo em relagéao
as nossas reinvindicagdes salariais também ja passou dos limites. Os eixos de luta
sdo: (1) Politicos (Contra a Reforma Constitucional, do Estado e Administrativa, e
defesa da aposentadoria e da previdéncia); (2) Econémicos (Politica salarial com
reposicdo mensal, conforme indice ICV-DIEEESE35), Recuperacdo das perdas
salariais, cumprimento do acordo coletivo e termos de compromisso (SPF -
Isonomia), Unificacdo das datas base (SPF — 1° de maio), contra as mudangas nas

datas de pagamento dos salarios, e pela reintegracéo de demitidos).

Acontece, também, a primeira Conferéncia Nacional sobre Organizagdo dos
Servidores Publicos na CUT. Esta conferéncia foi orientada pelo V Congresso
Nacional da CUT e tem como objetivo discutir e orientar a Plenaria Nacional da CUT,
que ira deliberar sobre a forma como os servidores publicos devem se organizar na
Central. Entre os eixos centrais: conjuntura e reforma do estado, o servigo publico e
a sociedade, as relagdes de trabalho do servigo publico e a organizagdo dos
servidores publicos: estagio atual e perspectivas. A Assufrgs podera enviar trés

delegados escolhidos em assembleia geral.

“Unificar para fortalecer a luta dos trabalhadores estatais” enfatiza o eixo

principal da greve, caracterizando-se pelo seu aspecto ideoldgico e politico. Se faz

*|CV-DIEEESE: indice de Custo de Vida
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cada vez mais necessaria a manutengdo da resisténcia contra as reformas
constitucionais através da deflagragdo de uma greve forte e unificada, baseada nos
seguintes eixos especificos: A rejeicdo do substitutivo do Senador Darcy Ribeiro
para a LDB e manutencdo dos hospitais universitarios, a realizagdo imediata de
concurso publico para as IFES, contra a terceirizagdo no interior das universidades,
a revisdo, democratizacio e transparéncia do processo de distribuicido de verbas as
IFES, o cumprimento do acordo formado na Greve Nacional de 1994 a implantacao
do Plano de Carreira para os trabalhadores das IFES e a isonomia interna entre as
IFES. Nos eixos gerais: Controle social da Empresas estatais e do Servigo Publico,
defesa da previdéncia publica e da aposentadoria por tempo de servigo e a criagao

de uma politica salarial com reposi¢do mensal conforme o ICV do DIEESE.

A greve estava crescendo em todo o territorio nacional, através da adesé&o de
novas categorias. A estimativa € de que 550 mil trabalhadores das categorias
atingidas pela greve - petroleiros, eletricitarios, telefénicos, previdenciarios e
servidores publicos federais - ja estejam parados, dentre elas, 19 universidades ja
estavam em greve, com bom indice de ades&o. Foi deflagrada a greve por tempo
indeterminado dos servidores técnico-administrativos da UFRGS. Pela primeira vez,
servidores de estatais e federais estdo unidos em uma greve. A greve nacional
unificada de servidores publicos e de estatais ja € um fato marcante na conjuntura
do pais, como bem atesta a ampla cobertura da imprensa, sobretudo dos canais de
televisdo. Os servidores técnico-administrativos desta universidade entendem como
sendo de suma importancia a unidade do movimento nacional que esta sendo
deflagrado por todo o pais. Para isto, se faz necessario que os docentes se juntem
aos funcionarios nesta greve. Em assembleia na UFRGS, foi deliberada a
continuidade da greve, por haver entendimento da necessidade de manter a unidade
a nivel nacional, apesar do baixo quadro de paralisacdo na UFRGS. A diretora da
Associagao dos Docentes da UFRGS levou o relato da assembleia de professores,
que deliberaram pelo estado de greve. Grevistas querem aumentar a mobilizagéo,
na tentativa de buscar adesao junto aos servidores que ainda estdo trabalhando,

passando nos setores e realizando reunides nas unidades.
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As categorias em greve (CUT estadual, representantes dos ferroviarios,
SINDSERF, ADUFRGS, SINDSPREV, SINDIFAZ, ASSUFRGS, SINDAGRI),
decidiram reforcar o movimento realizando uma caminhada na Esquina Democratica
e pelas ruas do centro da cidade. O eixo que une as categorias é “A luta contra as

reformas constitucionais do governo”.

Em assembleia foi deliberado o final da greve, a fim de repensar nossas
estratégias de lutas. Assim, fica mantido o movimento de luta através das atividades
de mobilizagdo, dando continuidade ao enfrentamento com o governo. O eixo central
da greve, que era a luta contra as reformas, foi adequado ao quadro dinamico de
mudanc¢a do movimento. A grande disputa de projetos indica um novo momento no
movimento, onde devemos langcar mao de todas as iniciativas possiveis para definir,
0 mais rapidamente possivel, o seu destino. Conscientes da gravidade da conjuntura
do pais e da necessidade de enfrentamento ao governo para barrar as reformas
constitucionais, alunos, professores e servidores técnico-administrativos estiveram
reunidos para discutir e avaliar atividades de mobilizagdo. Apds a reunido houve a
Caminhada da Soberania e Contra as Reformas Neoliberais de FHC, organizada
pelo Forum em Defesa das Estatais e do Patriménio Publico, envolvendo cerca de
500 pessoas, que seguiram da Praga Argentina até a Praca da Matriz, onde se

juntaram a manifestantes da Frente de Seguranga Publica.

Surgido em meados da década de 80, o chamado Férum das Estatais evoluiu
no nome e nos objetivos. Neste ano realizou uma plenéaria da qual participamos e
onde foram definidos seus rumos gerais. Nossa participagdo no Férum em Defesa
da Soberania e do Patrimbénio Publico é fundamental, pois, através desse
instrumento que unifica a luta contra o projeto neoliberal, temos condi¢cdes de lutar
para garantir a soberania, a democracia e os direitos sociais. A caminhada pela
soberania, contou com as presencas de Lula - PT, Brizola - PDT e Orlando Silva.
Realizou-se, também, a caminha pelo Plebiscito Ja, campanha de carater nacional,
com o objetivo de aprovar a realizagao de um plebiscito onde o povo seja consultado
se quer ou nao que a Constituicdo de 88 tenha seu texto alterado, como quer FHC e

seu governo.
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Em meio a campanha de combate a revisdo constitucional, a pauta de
demissao dos redistribuidos volta a tona, a Pré-reitora de Recursos Humanos e
Servigos a Comunidade (PRORHESC) convocou 84 colegas para se apresentarem
com seus documentos de trabalho. Esta atitude por parte da reitoria se da quando a
Comissao de Constituicdo e Justica da Camara de Deputados vota, em um
verdadeiro "circo armado”, a quebra do Regime Juridico Unico e da estabilidade
como principios do servigo publico. Isso significa que ninguém esta assegurado por
direitos adquiridos, pois, se passar no congresso e no Senado, esta emenda, ficara
a critério dos governantes a decisdo de quando e de quem demitir. O objetivo desta
proposta € desmantelar o servigo publico e aumentar o controle dos partidos que

estdo no poder em detrimento dos interesses da populagao.

Na ocasido acontece, também, a Marcha sobre Brasilia Contra o Racismo,
pela Igualdade e a Vida. O movimento negro, em todo o Brasil, os sindicatos, os
partidos e entidades democraticas, estdo organizando, para o dia 20 de novembro, a
grande "Marcha Zumbi Contra o Racismo, pela Igualdade e a Vida", em
comemoragado aos 300 anos de imortalidade de Zumbi dos Palmares. De todo o

pais, incluindo da base da FASUBRA, partirdo caravanas para Brasilia.

Em 1995 foram analisados 34 Boletins Informativos. As tematicas que mais se
destacaram no periodo foram: Reforma constitucional, Campanha salarial, Isonomia,
CONFASUBRA, FGTS, Seguridade social, Reajuste salarial, Greve, Estado de

greve, LDB, Demissoes, RJU, Privatizagao.

A segquir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1995.
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llustragao 20— Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1995
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

5.2.8 1996, da Reforma da Previdéncia ao PDV

No ano de 1996 ocorreu um dos maiores massacres do Brasil: o Massacre de
Eldorado do Carajas. Neste ano, Fernando Henrique era Presidente e Marco Maciel

era o Vice-presidente, continuando o governo e as medias de austeridade.

Ano em que acontece o Seminario Carreiro dos Trabalhadores Técnico-
Administrativos em Educagdo, no contexto da autonomia e da Reforma
Administrativa, promovido pelo sindicato. E ano, também, de promoc&o de cursos de
formacgao politica e sindical para servidores, entre os temas estdo a discriminagao

racial no mercado de trabalho, género, educacédo e democracia, entre outros.

Neste ano também acontece o Xl CONFASUBRA, em Guarapari, ES. O
Congresso discute os rumos do movimento nacional. O servigo publico e a
universidade brasileira vém sofrendo o maior ataque da sua histéria. Para nos
prepararmos e oferecer resisténcia a estas acées de FHC e das elites, é necessario

debatermos os rumos do nosso movimento.
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A Assufrgs consegue a liberagdo dos precatorios devidos pelo governo que
estavam previstos para serem pagos durante o ano de 1995. Esta batalha se
desenvolveu nos niveis local e nacional e pelos planos administrativos, politico e

juridico.

O governo FHC quer terminar com a Previdéncia alegando que esta a beira
da faléncia, mas o Tribunal de Contas da Unido comprovou que, em 1994, ela
arrecadou R$22 bilhdes e gastou 20,6 bilhdes. Dinheiro, cargos, obras faraénicas e
muito mais. Estes foram os argumentos utilizados pelo governo de Fernando
Henrique para convencer os deputados a votarem a favor da proposta de reforma da
previdéncia social, apresentada no plenario da Camara Federal. Contudo, o governo
sofre derrota na votagdo da reforma da previdéncia, o que fez o governo cogitar a
retirada do projeto do Congresso, invalidando, assim, as votagdes realizadas.

Para tanto, decidiu-se paralisar as atividades por um dia, com o objetivo de
mostrar nosso repudio a forma autoritaria com que o governo de FHC tem tratado o
servidor publico e a sua politica de desmantelamento dos servigcos publicos
essenciais a populacado. Os estudantes também estdo mobilizados na defesa da
educacéao publica, gratuita e de qualidade. A UNE - Unido Nacional dos Estudantes -
e a UBES - Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas - vao estar novamente
nas ruas, exigindo mais verbas para a educacgao, entre outras questdes, como, por
exemplo, o fim do recém-instituido “provao de final de curso”. Queremos 46,19% de
reajuste salarial, pois o governo federal desrespeitou os direitos trabalhistas dos
servidores publicos federais e decidiu n&o reajustar os salarios na data-base, em 1°
de janeiro deste ano, conforme determina a lei 7.706/88.

Apo6s 14 meses sem nenhum reajuste e na eminéncia de perdermos direitos
conquistados através de nossa organizagdo e luta, se aprovada a reforma
administrativa, fica cada vez mais claro que a unica resposta possivel é a
deflagragcdo de um movimento de resisténcia, que exige a unido de todos. Os
servidores técnico-administrativos da UFRGS comunicam a comunidade
universitaria que, em assembleia geral massiva - cerca de 700 pessoas - da

categoria, deliberaram por entrar em greve por tempo indeterminado. O movimento
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grevista dos servidores publicos federais recebe mais adeptos a cada dia. Os
professores da UFRGS que decidiram entrar na greve nacional, em uma assembleia
geral com cerca de 180 professores. A assembleia geral que deflagrou a greve no
dia 16 de abril iniciou a discussido sobre a sustentacao financeira das atividades de
greve. Durante a greve, os gastos aumentam. A entidade esta investindo bastante
em divulgagcdo na midia - tv, jornais, radios, outdoors -, como forma de denuncia a
populagdo sobre a destruicao do servigo publico praticada pelo Governo Federal.
Estdo parados, também, os trabalhadores de 13 escolas técnicas federais e no
judiciario federal a paralisagao ja atinge mais de 80% da categoria. A paralisagao ja

atinge 70% de adesao aqui em Porto Alegre e se intensifica no interior do estado.

O Comando Nacional Unificado de Greve - CNUG - esteve em audiéncia com
o Ministro da Administracdo e Reforma do Estado - MARE -, Bresser Pereira. Nesta
primeira reunido, apés o inicio da greve, o ministro, depois de algumas discussoes,
admitiu que ocorreu perda salarial em 1995, mas colocou que nao ha nem
orcamento nem dinheiro, portanto, ndo tem o que negociar. A assembleia geral
aprovou a proposta apresentada pelo Comando de Greve, que, durante dois meses -
maio e junho -, a mensalidade seja de 2%, retornando a 1% em junho, neste ano.
Essa arrecadacao sera utilizada para garantirmos a sustentacdo financeira das
atividades de greve. Na ocasido, o Ministro da Educagado, Paulo Renato Souza,
visitaria o Hospital de Clinicas, que acabou nao ocorrendo, apds ficar sabendo que

os servidores federais iriam fazer uma manifestacido em frente ao hospital.

Na medida provisoria que definiu o novo e inaceitavel salario minimo —
R$112,00-, incluiu-se a definicdo de que os inativos do servigo publico deverao
descontar a contribuicdo previdenciaria — Plano de Seguridade Social (PSS) -, que
s6 cabe aos ativos. A greve completa 23 dias de movimento, que repercute na
sociedade conseguindo fazer um questionamento importante sobre o projeto
neoliberal de Fernando Henrique Cardoso para o Brasil e, em especial, de sua
aplicagao no desmonte do Estado, no que se refere aos servigos publicos - saude,
educacgao, previdéncia-. Enquanto isso, o arrocho salarial s6 aumenta, e um servidor
de 48 anos, desesperado com dividas para pagar e com baixo salario, foi levado a

um ato extremado: suicidou-se.



165

Com 29 dias de greve, os servidores aumentam press&do sobre o governo,
com a ocupacao do Ministério da Fazenda. O governo nao tem mais como dizer que
a greve nao existe, pois sentiu de perto a forca do movimento nacional. A audiéncia
com o Ministro da Fazenda, Pedro Malan, apds longa discussédo, onde, desde o
inicio, este deixou claro que ali estavamos conversando e n&o negociando, o
Ministro apresentou as seguintes conclusdes: 1 - o Ministério da Fazenda dara uma
analise detida de cada um dos 34 pontos da pauta e dara a sua opinidao, no que
toca a coisa econOmica; 2- o resultado deste trabalho sera enviado ao Ministro da
Administracédo, Bresser Pereira, e ao Ministro do Trabalho, Paulo Paiva; 3- que o
interlocutor do governo com os servidores €, por decisao coletiva, o Ministro Bresser;
4- que, se Bresser constituir a mesa de negociagbes, e para a mesma sejam
convocados técnicos da area econdmica, o Ministério da Fazenda nao se opora a
participar. Ao contrario: colaborara. O Supremo Tribunal Federal decidiu negar o
mandado de seguranga impetrado pelos partidos de oposi¢cao - PT, PDT, PSB e
PCdoB - e entidades sindicais - entre elas a FASUBRA - que reivindicam o
reconhecimento do dia 01 de janeiro como sendo a data-base dos servidores
publicos federais.

Servidores fazem ato publico exigindo punigdo aos assassinos da chacina de
Eldorado dos Carajas. Trinta dias ja se passaram e 0s assassinos continuam sem
punigao.

Assembleias Gerais nas 40 universidades em greve no pais, seguindo
orientagdo do Comando Nacional de Greve - CNG - da FASUBRA, em conformidade
com as deliberagbes da Plenaria dos Servidores Publicos Federais, que adquiriu
carater de convocacao permanente, os servidores discutiram a continuidade da

Greve Nacional dos Servidores Publicos Federais.

“‘Sem Reajuste, sem salario, ndo tem trabalho!” - A reitoria parou - parte Il: foi
dia de piquete na reitoria. Mais uma vez os servidores da UFRGS fecharam as
portas da reitoria e mostraram que a greve continua. O piquete foi em protesto a
atitude autoritaria do Ministério da Educacédo - MEC -, que reteve o pagamento dos

servidores - ativos e inativos- como forma de pressionar as administracbes das
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universidades e provocar a divisdo entre os servidores, tentando utilizar os nao-
grevistas como instrumento de pressdo contra o movimento. O Comando Nacional
de Greve - CNG FASUBRA - chegou a uma minuta de acordo com o Ministério da
Educacédo -MEC -. Apds se identificar ndo ser possivel construir um acordo conjunto
dos docentes, técnico-administrativos e o MEC, se discutiu a proposta de acordo
apresentada pelo CNG e aprovado na grande maioria das assembleias gerais (AGs)

realizadas nas universidades.

A Central Unica dos Trabalhadores - CUT- resolve convocar os trabalhadores
e suas organizagdes, entidades da sociedade civil, estudantes e todo o povo
brasileiro para a greve geral, dia 21 de junho de 1996, em uma luta de resgate da
dignidade e cidadania. Neste momento em que cresce o desemprego, os salarios
perdem poder de compra e o numero de excluidos aumenta, o governo do FHC, ao
invés de atacar os problemas estruturais de nosso pais, atende, mais uma vez, as
exigéncias das instituicdes financeiras internacionais - FMI e Banco Mundial - para o
ajuste neoliberal. Apesar de toda mobilizag&o, os servidores publicos federais teréo
"reajuste” de 9%, no més de janeiro. O governo anuncia que dara reajustes
diferenciados aos servidores federais. Bresser Pereira informou que terao prioridade
nos aumentos os funcionarios de nivel superior das chamadas "Carreiras Exclusivas
do Estado”.

A nota lancada pelo candidato a reitor, professor Dénis Rosenfield, intitulada
"Eleigbes para reitor ameacgadas", repercutiu na forma negativa entre os servidores
técnico-administrativos. Os servidores técnico-administrativos da UFRGS decidiram,
em assembleia, ndo participar do processo eleitoral para escolha do proximo reitor
da universidade. Voltando ao passado, quando os trabalhadores técnico-
administrativos da UFRGS eram tratados como meros auxiliares na conducao das
atividades académicas, o governo, a administracdo, o Conselho Universitario, o
Colégio Eleitoral e, paradoxalmente, grupos organizados de técnico-administrativos
tentam nos impor uma condi¢gao de 22 categoria. Nao podemos aceitar que onde se
decide quem vai ser o0 novo reitor, ou seja, os rumos que a UFRGS vai trilhar nos
proximos quatro anos haja um retrocesso de tal monta onde n&do s6 os servidores

técnico-administrativos e estudantes n&o tem poder de influenciar (15% dos votos na
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consulta) como também a comunidade universitaria esta a ser iludida com uma falsa

democracia.

Além dessas lutas, iniciou--se a luta contra O PDV, Plano de Demissao
Voluntaria. Este plano troca a estabilidade funcional por uns “30 dinheiros”, oferecido
pelo poder publico e com o0 aceno de possibilidade de instalagdo de um negdcio
proprio, o que ndo é uma saida digna para o servidor, somente para o governo. E

ilusao.

Os estaduais que ja aderiram ao PDV estao arrependidos, pois as perdas sao
mais significativas que os ganhos. O sindicato estda com uma campanha contra o
PDV e fara um ato. Dos 3.508 servidores técnico-administrativos da universidade,
somente 66 pessoas aderiram ao programa de desligamento voluntario do governo
federal. O Ministro da Administragcdo, Luis Carlos Bresser Pereira, declarou
publicamente que o PDV - programa de desligamento voluntario - obteve uma
adesdo muito aquém do esperado. Contudo, na UFRGS, servidores protestaram
contra o PDV na reitoria. Logo apds, os funcionarios, através da Assufrgs, foram
recebidos pelo Conselho Universitario, onde devolveram as cartilhas - sugerindo
serem doadas a uma instituicdo de caridade ou recicladas - e também apresentaram
uma proposta de resolucao para que o Consun aprovasse, manifestando, também, a
opinido da entidade acerca do momento grave pelo qual a universidade publica

passa.

E 1996 foram analisados 32 Boletins Informativos. As tematicas do periodo
foram: Reforma administrativa, Greve, Arrocho salarial, Reforma Previdéncia,
Reajuste salarial, Abono pecuniario, Greve, PSS, Salario-Minimo, Desconto da GAE,

PDV, Carreira, Formagao politica, Formacao sindical.

A sequir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1996.
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llustragao 21— Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1996
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5.2.9 1997, Reformas e Pacotes que prejudicam os servidores

No ano de 1997, alguns fatos marcaram o Brasil, com destaque, o Senado
aprova em segundo turno a emenda que possibilita reeleicdo de prefeitos,
governadores e presidente. O MST coloca 40 mil pessoas nas ruas de Brasilia, na
chamada Marcha dos Sem, em protesto contra o governo de Fernando Henrique

Cardoso.

E ano de eleicdo na Assufrgs, e a nominata eleita para a gestdo 1997 a 199
foi: Coordenacdo Geral: José Luis Machado, Claudio Luiz Garcia e José Luis
Rockenbach; Coordenagao de Financas: José Dirceu Souza Ferreira e Ana Maria
Carlos; Coordenacao Juridica e Patrimonial: Arnaldo Hansen Colchete e Marcia
Abreu da Silva; Coordenagao de Educagao Politica e Sindical e de-Seguranga do
Trabalho: Jodo Manoel "Chacal" Santos Lencina e Marcos Hein; Coordenacado de

Divulgacdo e Imprensa: Arthur Gustavo Dos Santos Bloise e Amalia Regina da
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Silveira Pauletti; Coordenacdo de Cultura, Esportes e Lazer: Claudia Porcellis

Aristimunha e Marco Aurélio Claro Silva.

O ano comegou e o governo ja brindou o servidor com calote, ndo repassando
o total de recursos destinado ao pagamento de passivos trabalhistas ja incluidos no
orcamento do ano. A coordenacido em contato com a Reitora Wrana Panizzi deixou
claro que vai tomar as medidas judiciais cabiveis, responsabilizando a administragéo
e a Unido para garantir pagamento. Precatorio € o requerimento feito pelo juiz ao
governo para que se inscreva no orgamento anual o valor ao qual foi condenado
judicialmente a pagar aos reclamantes. O or¢camento da Unido é votado pelo
Congresso Nacional para execugdao em 1998. Os precatoérios sdo expedidos até 30
de junho de um ano para serem incluidos no orgamento do proximo ano. Apos muita

presséo, o governo liberou o pagamento dos precatorios.

FHC esta tentando reeleicdo e fara uma visita ao presidente do grupo RBS,
Jaime Sirotsky, para o encerramento do Congresso dos Donos de Jornais. Faremos
ato publico contra a reeleigdo e por emprego, salario e terra.

O Superior Tribunal Federal decidiu que 11 servidores publicos federais tém
direito a 28,86% do reajuste dos militares concedido no governo ltamar; A Assufrgs
ja ajuizou a mesma agao de cobranca do reajuste de 28,86%. O governo estuda
reajustes diferenciados. Bresser fala em flexibilizar a reforma administrativa no valor
do teto salarial e volta a falar em demissbdes. FHC resolveu cancelar qualquer
reajuste salarial para os servidores publicos federais, alegando que o aumento
provocaria um rombo nas contas do governo, sendo argumento para aprovar as
reformas administrativas e previdenciarias, além de mais cortes no orgcamento. O
real motivo das constas nao fecharem é o pagamento das dividas interna e externa,
que sao recursos direcionados para salvar bancos falidos. Além disso, ainda temos

os Andes do orgamento (gang da previdéncia) e o escandalo dos precatérios. E

preciso barrar as reformas neoliberais e o projeto de reeleigéo.

Acontece o Dia Nacional de Luta, com caminhada que o Movimento dos

Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) organizou, a favor da reforma agraria, do
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emprego e pela previdéncia. O Governo Federal anuncia que, em 1997, ndo havera
reajuste. Mesmo com cerca de R$ 4 bilhdes previstos no orgcamento para a
concessao do reajuste, a Assessora Econémica do Ministério de Planejamento,
Amury Bier, afirma que ndo tera reajuste. Para além disso, FHC ataca, com a
Medida Provisoéria - MP n°1.570 de 26.03.1997, que prevé que todo o pedido de
liminar que for impetrado contra os cofres do governo devera prever o depdsito de
valor correspondente ao prejuizo que o governo podera ter com a concessao da
liminar. Com isso, 0 juiz nega antecipacao de tutela para a agdo da Assufrgs, que
incorpora imediatamente aos salarios os 28,86%. Na novela do reajuste, mais
adiante, a Justica Federal do Estado concede os 28,86% aos servidores federais em

acgao civil publica movida pela Procuradoria da Republica no estado contra a Uniao.

Por essa agenda de desmonte do Estado, em defesa da universidade publica
e contra as privatizagbes, as entidades representativas dos segmentos que
compdem a comunidade universitaria, Assufrgs, ADUFRGS, DCE e APG
(Associagcdo dos Pos-graduandos), fazem ato publico pela reforma agraria, em
defesa da Cia Vale do Rio Doce, de emprego e da previdéncia.

Nao sendo suficientes os ataques do governo, os reitores das universidades
estdo propondo que ndo seja mais aplicado a nos, trabalhadores das instituices
federias de ensino superior, 0 que esta escrito no inciso V do artigo 206 da atual

Constituicao, que diz:

V- valorizagao dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas; (Redacao dada
pela Emenda Constitucional n°® 53, de 2006). (BRASIL, 1988, [doc.
eletrdnico]).

Querem nos tirar do RJU e propor um novo regime estatutario préprio e unico.
Nés sem garantias e eles com novos poderes. Reitores querem o fim do concurso
publico e o poder de admitir, derrubar a estabilidade do servidor com o poder de
demitir, liberdade para fixar remuneracao e suprimir direitos constitucionais e ampliar
seus proprios poderes. A PEC370/96 acaba com a autonomia universitaria e retira
os servidores do RJU - Regime Juridico Unico. A votag&o ao substitutivo &8 PEC 370,
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na comissdo especial, foi adiada. A suspensdo da sessao foi devido ao
descontentamento de varios parlamentares com o novo substitutivo e principalmente
a criacao de um fundo de pensdo para as aposentadorias da Instituicbes Federais
de Ensino Superior. Malan e Kandir também estdo contrarios ao orgamento global
para a educacgdo, o que vem prejudicando o Ministro da Educagéo, que defende o

projeto. O governo vota esta semana os destaques da reforma administrativa.

Ha atos e paralisacbes em defesa do servigo publico presentes no decurso do
ano, como por exemplo, o Ato Dia do Vermelho, que € uma caminhada com os
servidores publicos estaduais. Vista roupa ou tarja vermelha: um protesto contra o
desconto previdenciario. Outro ato que gerou mobilizagdo foi convocado pela CUT,
partidos de oposicao e entidades, chamando todos os brasileiros para lutar pelos
nossos direitos que vao sendo confiscados por FHC.

O Ministro Bresser Pereira anuncia reajuste de 65% a 200% de reajuste para
carreiras tipicas de Estado, provocando indignagdo no funcionalismo, que ndo faz
parte desse nicho. Afirma que os servidores das universidades ndo fazem nada, e

por isso € preciso demitir. Servidores ja ha mil dias sem reajuste.

A FASUBRA e os servidores publicos federais deflagram um processo de
mobilizagao pela reposicao salarial de 64,8%, quando se realizam as manifestagdes
dos 1000 dias sem reajuste. Os servidores federais foram para as ruas protestar em
Brasilia em frente ao Congresso Nacional, onde os servidores colocaram mil cruzes
representando o sacrificio do trabalhador do servigo publico. Acontece a Paralisagéo
Nacional dos Servidores Publicos Federais, para dar continuidade a mobilizacdo e
evitar a aprovacdo da reforma administrativa e previdenciaria, da PEC370, da
autonomia universitaria, e pela reposi¢ao salarial de 64,8%, relativa aos ultimos 3

anos.

O Governo langa 51 medidas para salvar o Plano Real, o chamado Pacote
Fiscal. As medidas que atingem os servidores sdo as seguintes: os funcionarios
publicos federais nao terédo reajuste em 1998. Além disso, serdao demitidos cerca de

33 mil dos 55 mil servidores nao estaveis. Extingdo de 70 mil cargos no executivo
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federal, corte de 10% no numero funcionarios em cargos comissionados, teto de
R$24 por pessoa para o pagamento de planos de saude, aposentadoria
proporcional: perde o direito a indenizagdo de 40% do saldo do FGTS, e, por fim, a

retirada da folha de pagamento os inativos néo recadastrados.

O Congresso Nacional aprova medidas provisorias do Pacote Fiscal do
governo. Dentre as mudangas propostas pela MP estd o aumento do Imposto de
Renda (em 10%) da pessoa fisica que ganha acima de R$ 1.800,00, mantendo as
atuais regras para as dedugdes. Demissbes podem atingir milhares de técnico-
administrativos e docentes. O numero nao oficial é de 13.706 servidores. ANDES,
FASUBRA e UNE fazem um apelo a Andifes contra o pacote econdmico. Em oficio
enderecado a Secretaria de Ensino Superior do MEC (Sesu), a Andifes comunica
que seu conselho pleno considerou "inaceitavel" a possivel demissédo de servidores

que possam ser considerados nao-estaveis.

O Plano Nacional de Educacao (PNE) é langado no Congresso consolidado
no |l Coned (Conselho Nacional de Educagdo). Com a participagdo de mais de cinco
mil pessoas representantes da sociedade organizada, foi langado dia 3 de
dezembro, em um ato publico no espaco cultural, que contou com a participagao de
representantes de praticamente todas as entidades da educacdo e diversos

parlamentares.

Marcha dos Sem: Trabalhadores saem as ruas contra os governos FHC e
Britto. Sem-terra-, Sem-teto, Sem-educagdo, Sem-saude, Sem-emprego e sem-
salario digno. A Marcha reunira gente de toda parte do Estado.

Neste contexto, inserem-se os 32 Boletins Informativos analisados, e as
principais tematicas destaque foram: Precatorio, Reforma administrativa, Reforma
tributaria, Reforma previdenciaria, Autonomia universitaria, Campanha salarial,
Emenda constitucional, Reajuste salarial, Pacote fiscal, Marcha dos Sem e PNE

(Plano Nacional de Educacao).

A sequir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1997.
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llustragao 22— Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1997
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5.2.10 1998, em defesa da universidade publica

Em 1998, Fernando Henrique Cardoso é reeleito Presidente do Brasil. No ano
(1997) anterior, o governo tinha anunciado a demissao de 33 mil servidores federais
nao recadastrados, o que foi recuado nos primeiros dias de janeiro. O
Recadastramento da UFRGS chega ao fim e €& enviado ao Ministério da
Administracdo e Reforma do Estado - MARE — e, a pesar de todos os esfor¢cos para
que o recadastramento nao fosse enviado, 0 mesmo ja estd nas maos do Sr.
Ministro Bresser Pereira e com informagdes que, se levado a cabo o projeto do
governo de demitir todos os ndo-estaveis, poder&o inviabilizar o funcionamento da
UFRGS.

Outra heranga do ano anterior (1997) foi a Reforma da Previdéncia. Mudou o
ano e o governo estava pronto para votar mais essa reforma na Comissao Especial

na Camara dos Deputados.
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Com o objetivo de aprovar a Reforma na Comissédo, todas as atencdes e
esforcos foram concentrados para esta matéria, até mesmo a pauta do Plenario da
Camara estava vazia, sem nenhum projeto. Com a sala da Comissao repleta de
parlamentares e as galerias cheias de representantes da sociedade, o presidente
deu inicio a sessao e iniciou-se o tumulto, que durou o dia todo. Sob forte aparato
de seguranca, que manteve as manifestagcbes populares longe do plenario, a
Camara dos Deputados aprovou, em 1998, em primeiro turno, a Reforma da
Previdéncia. Através de negociagdes, o governo conseguiu 346 votos favoraveis a
reforma. Na resisténcia ao fim dos direitos dos trabalhadores, 151 deputados
votaram contra e trés se abstiveram. Um dia antes, no Senado, as negociacdes
garantiram a vitéria do governo na votagdo da reforma administrativa, que acaba
com a estabilidade do servidor publico. Com 59 votos a favor, 18 contra e uma
abstencdo, a reforma passou pelo primeiro turno. O governo sofreu derrota na
reforma da previdéncia, em um dos destaques apresentados pela oposicdo, que
suprime o texto a exigéncia da idade minima para as aposentadorias. Este era o eixo

fundamental da reforma.

A luta dos servidores por reajuste salarial continua: por seis votos a cinco, o
Supremo Tribunal Federal acolheu, em 11/03/98, o recurso do governo - embargos
de declaragdo -, autorizando o desconto de todos os reajustes salariais ja
concedidos do percentual de 28,86% que servidores publicos federais obtiveram na

justica.

As plenarias da FASUBRA e dos servidores federais, em Brasilia-DF,
definiram por propor as categorias a discussédo da deflagragdo de um movimento de
greve para a segunda metade do més de abril de 98. Ha protestos em todas as
universidades publicas do pais, denunciando a mentiras de FHC. Além de promover
um tal programa de "bolsas de incentivo" somente para os docentes - que ja
recursaram, por sinal -, o governo de Fernando Henrique acaba de conceder
aumentos para as fungdes gratificadas. A Assembleia Geral da Assufrgs sera para
deliberar pela entrada no movimento nacional indicado pela FASUBRA. A
Assembleia geral da Assufrgs ratificou o estado de greve, quando havera um grande
ato publico em frente ao Palacio Piratini, em solidariedade aos 19 sem-terra mortos
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em Eldorado dos Carajas, no Para, ha dois anos. Passaram-se dois anos e os
culpados continuam impunes. O que é pior: continuam a assassinar trabalhadores
rurais. No dia 17 de abril de 1997, quase 100 mil pessoas se reuniram em Brasilia.
Tudo comegou com a Marcha dos Sem-Terra, que durou dois meses, planejada
como uma manifestagdo em favor da reforma agraria, que acabou se transformando

no maior protesto contra o governo de Fernando Henrique.

A greve no pais se fortalece em seu sétimo dia. Como eixos das
reivindicagdes: Defesa da Universidade Publica, gratuita e de qualidade e reajuste
salarial de 48,65% pela retirada da PEC-370; em defesa do emprego; contra a
reforma da previdéncia; contra a reeleicdo de FHC. Em assembleia e paralisacao, os
servidores decidem aderir a greve nacional. A greve segue forte - Dia Nacional de
Luta -, em defesa da educagao e contra a reforma da previdéncia. Mais uma vez

técnicos, estudantes e professores sairdo unidos em defesa da universidade.

A reunidao com a SESU/MEC, realizada pelo Comando Nacional de Greve,
demonstrou mais uma vez como o governo trata com a categoria: achando que nos
somos tolos! Apresentou varias propostas verbalmente, perguntando até qual seria a
reinvindicacdo que terminaria com a nossa greve. Quando o Comando solicitou que
o MEC apresentasse cerca de duas horas elaborando um arremedo do que tinha
colocado verbalmente. A greve nacional do setor de educagédo - universidades
publicas federais - esta provocando uma série de manifestacbes da sociedade na
imprensa local e nacional em defesa do Sistema Publico de Ensino Superior. Os trés
segmentos da universidade participarao de uma passeata em conjunto com o Centro
dos Professores do Estado do RS - CPERS. Este movimento se da em defesa da
educacado publica, gratuita e de qualidade em todos os niveis. O Conselho
Universitario rejeita proposta do PID 2 (Plano de Incentivo a Docéncia) e aprovou
uma resolugéo rejeitando a segunda proposta do Plano de Incentivo a Docéncia
apresentada pelo MEC ao Comando Nacional de Greve do ANDES.

Uma audiéncia publica na Assembleia Legislativa do Estado discute crise das
universidades. Servidores técnico-administrativos, professores e estudantes das
quatro universidades publicas do estado participaram de uma audiéncia publica com
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a Comissao de Educagao, sobre os motivos da greve nas IFES e da crise que vive
as universidades por representantes dos trés segmentos, entdo foi a vez dos
deputados se manifestarem. O MEC da a sua primeira cartada para minar a greve
das universidades publicas. Os reitores receberam, nesta terga-feira, um oficio,
determinando que tomem providéncias para normalizar as atividades nas
instituicbes. Caso ndo sejam tomadas, o MEC ira suspender o pagamento dos vales-

transportes e salarios de maio dos professores e técnico-administrativos.

Em Porto Alegre houve uma grande passeata pelo centro da cidade, em
conjunto com o CPERS e o Movimento Sem Terra, que reuniu cerca de 2 mil
pessoas e culminou em um ato em frente ao Palacio Piratini, além de movimentada
atividade no Largo Glénio Peres, onde diversas unidades apresentaram as suas
produgdes. Reitores se posicionam contra o corte de ponto, e este apoio irritou o
MEC, levando Abilio Afonso Baeta Neves (secretario da educagao superior do
MEC), a afirmar que nao esta surpreso com o fato de quase todas as universidades
federais estrarem em greve, pois, segundo ele, "As proprias administragées das
universidades tém tomado a atitude de encorajar o movimento, que tem motivagdes

eleitorais".

A Greve obriga o MEC a negociar com o movimento. O CNG e a SESU
(Secretaria do Ensino Superior), em reunido, trataram dos seguintes pontos: Re-
hierarquizacdo, qualificagdo dos servidores e autonomia. O Ministro da Educacéo,
Paulo Renata, também recebeu o movimento e nas exigéncias do movimento estava
a retirada da PEC 370.

Em assembleia, os estudantes da UFRGS decretaram greve. Na pauta das
reivindicagbes consta mais vagas, cursos noturnos, retirada do Plano de Re-

hierarquizacao da carreira da autonomia e “ndo as reformas”.

O Férum da Comunidade Universitaria analisa a proposta de autonomia para
superar a crise pela qual passa a universidade publica: Autoaplicabilidade (do artigo
207 da Carta Magna) e sucateamento (Primeiro foi a PEC-233/95 que questionava a

gratuidade do ensino superior. A PEC-370, que trata da constitucionalizagdo da
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autonomia) e as organizagdes sociais (OS), uma proposta do ministro Bresser, para
0s servigos que o Estado ndao executaria mais, passando a essas organizagdes, por

exemplo educacéo e saude.

A Camara de Vereadores de Porto Alegre realiza sessao especial em apoio a
greve. Compds a mesa da sessao especial a Assufrgs, ADUFRGS e estudantes. A
sessdo foi proposta pelo vereador do PT, Henrique Fontana. Segundo ele, a
universidade é um excelente gasto publico e ndo deve ser atacada pela politica de

enxugamento do Governo Federal.

A assembleia geral dos técnicos-administrativos decidiu pela intensificacdo da
greve. A ameaga do Ministério da Educagdo - MEC -, de cortar o ponto dos
grevistas, sO serviu para aumentar a indignagao dos servidores. O ministro ameaca
com a retengao das verbas para o pagamento dos salarios. A Andifes se posiciona
contra a repressdo do MEC, que responde com a possibilidade de destituicdo dos
reitores. O governo esta utilizando um decreto presidencial assinado em maio de
1995, em plena greve dos petroleiros, para ameacar os reitores. O decreto 1.480/95
estabeleceu que o ndo cumprimento da entrega das listas "implicara a exoneragao
ou dispensa do titular da chefia imediata". O Comando de Greve da Assufrgs avaliou
que esta queda-de-bragco com o Governo Federal s6 sera vitoriosa para o movimento
se intensificarmos a mobilizacdo. E fundamental unificar ainda mais as atividades da
comunidade universitaria e demonstrar que este movimento nao esta isolado, mas

conta com o apoio de toda a sociedade.

Circulou, na ocasido, nos principais jornais, uma nota paga pelo MEC a
despeito das reivindicagbes para o fim da greve e que a FASUBRA teria
recomendado o encerramento da greve. Essa nota € mentirosa. A FASUBRA esta
propondo, sim, uma nova hierarquia dos cargos. A implementagdo da re-
hierarquizagdo é um dos condicionantes para a saida da greve. No Plano Unico de
Classificagao e Retribuicdo de Cargos e Empregos - PUCRCE -, os cargos foram
hierarquizados em 11 subgrupos - 6 no nivel de apoio, 4 no nivel médio e 3 no nivel
superior -. Diante desta realidade, o grupo de trabalho de carreira da FASUBRA
trabalhou uma proposta de nova hierarquia dos cargos em cinco subgrupos. Esta
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proposta, baseada no projeto de carreira que estava sendo elaborado, quebrava o
conceito de niveis de apoio, intermediario e superior. A proposta da federacdo, com
a estrutura original, apresenta o piso de vencimento no valor do salario minimo e um
step - diferenga entre niveis - de 5%, que causa uma repercussao anual da ordem

de aproximadamente R$880 milhdes.

O Comando Local de Greve da Assufrgs se reuniu com a Reitora Wrana
Panizzi para encaminhar uma solugdo ao corte dos salarios dos servidores. A
UFRGS é a unica universidade federal do Estado em que seus servidores nao
receberam os salarios, pois tem a sua folha de pagamento separada do hospital
universitario. Enquanto, em Brasilia, o Comando Nacional de Greve Unificado
FASUBRA/SINASEFE recebia a proposta oficial do governo aos técnicos-
administrativos, os servidores da UFRGS ocupavam a Delegacia Regional do MEC.
A Assembleia Geral dessa sexta-feira, dia 5, rejeitou, por aclamacgao, a proposta de
re-hierarquizacédo do MEC. A proposta do MEC prevé uma reclassificagdo de cargos
para todos os servidores e uma gratificagdo de 20% aos funcionarios de nivel
superior. Quanto aos demais pontos da pauta minima, a autonomia e a capacitagao,
Baeta Neves garantiu o compromisso constante do governo em oficio enviado ao
CNGU. A proposta de re-hierarquizagao apresentada pelo MEC, nessa quinta-feira,
foi rejeitada. E colocada a tarefa de iniciar imediatamente a elaboracdo de
contraproposta, visando a efetiva negociagao. A reitora afirma, em audiéncia com os

servidores, que a universidade nao tem autonomia para garantir o pagamento.

O Movimento Unificado (FASUBRA, ANDES, SINASEFE, UNE, UBES e
CNGM) realizou a primeira mesa com o Ministério da Educagéo. Além das entidades
representativas da comunidade universitaria, participaram o presidente da CUT,
Vicentinho, e varios parlamentares. O Secretario Abilio Baeta Neves disse que nao
cabe mais a esfera do MEC a apresentacdo de qualquer proposta salarial para os
técnico-administrativos. Enquanto isso, estudantes das quatro universidades federais
do RS resolveram endurecer o jogo com o governo. Durante 11 horas,
permaneceram dentro da Delegacia Regional do MEC, em Porto Alegre. Além de
parlamentares, varios sindicatos se solidarizam com os estudantes. Servidores

técnico-administrativos e professores passaram o dia no local. Representantes do
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Movimento Sem Terra, acampados em Viamao, e alunos do Julinho, também foram
se unir aos estudantes. Em Brasilia, a greve de fome de 16 professores completa
trés dias. Eles reivindicam a abertura imediata das negociagdes por parte do
governo e o pagamento de maio. O Comando Nacional de Greve Unificado
FASUBRA/SINASEFE foi ao Congresso Nacional e conversou com as liderangas
partidarias na Camara e no Senado, no sentido de pressionar 0 governo a

apresentar sua proposta.

A greve nacional nas universidades publicas federais completa 69 dias. O
Ministro da Educacao tentou intimidar os servidores em rede nacional, dizendo que
nao ia pagar os salarios de maio, mas as atividades deveriam retornar ao normal.

Além disso, mentiu quanto as negociagdes com o0 movimento grevista.

O movimento grevista impés mais uma derrota ao governo, com a nao
votacdo da GED - Parlamentares da oposi¢cédo impedem a votagdo do projeto de
gratificagdes (O Governo Federal queria aprovar o projeto de lei do GED -
Gratificagdes de Estimulo a Docéncia, no Congresso Nacional. No entanto, como o
governo ndao encaminhou nenhuma proposta para os técnicos-administrativos, nem
para os professores de 1° e 2° graus, 0 movimento grevista solicitou que o Bloco de
Oposicao obstruisse a sessao). O governo federal tenta aprovar o projeto de lei do
GED - Gratificagbes de Estimulo a Docéncia.

Os servidores técnico-administrativos presentes na assembleia geral
decidiram suspender temporariamente a greve. Apos 71 dias de intensa mobilizagéo,
os servidores retomam as suas atividades, mas com a certeza de que a luta contra
este governo e o seu projeto de privatizagao das universidades publicas continua.
Ao construir uma das maiores greves da educagéo, os técnicos-administrativos se

mostraram capacitados a assumir a tarefa de defender a universidade publica.

A luta continua e a comunidade da UFRGS acende a pira da educacdo - A
campanha "Educacdo Publica: Ndo deixe que apaguem esta chama" foi langada na
UFRGS -. Mesmo com a suspensdo da greve, a mobilizacdo em defesa da
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universidade publica continua. Os trés segmentos se reuniram para debater os

proximos passos do movimento.

O governo quer incorporar 28,86% ao salario dos servidores por medida
provisoria e apresentara tabelas com a incorporacdo. Os percentuais liquidos a
serem incorporados por forca da Medida Proviséria serdo conhecidos somente
depois da divulgacao das tabelas pelo governo. O Ministério de Administragao e
Reforma do Estado (MARE) diz que a regulamentacdo sai esta semana. O atraso se
deve ao reajuste diferenciado para 4.250 cargos. Segundo a Ministra da
Administragdo, Claudia Costin, o pagamento sera feito em folha suplementar, no
inicio de agosto. As tabelas com o reajuste dos 28% apresentadas pelo governo
denunciam a sua ma-fé. O parecer juridico solicitado pela FASUBRA a escritorios
juridicos conclui que a MP dos 28,86% n&o atende a decisdo do Superior Tribunal
Federal. O parecer analisou a Medida Proviséria 1704.98 e sua posterior
regulamentacdo. O governo tem interpretado que o judiciario, até este momento,
determinou a compensacido dos reposicionamentos concedidos pela Lei 8627.93,
apenas. Ja os assessores juridicos divergem desta interpretacdo. A tabela em

alguns casos, pode suprimir o reajuste de 28,86%.

A tradicional Marcha dos Sem, este ano, abrigara mais um forte elemento
politico: as elei¢ées gerais 98, contra a reeleigdo de FHC, e encontrara a Marcha da

Educacao, dos professores estaduais.

A plenaria da FASUBRA aprova o apoio a candidatura de Lula e Brizola. Em
decorréncia da discusséo iniciada na greve, a FASUBRA estda com forca na
campanha eleitoral para defender a universidade publica e o ensino publico e
gratuito. A plenaria, realizada na Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ,
aprova um calendario de atividades e iniciativas para disputar voto a voto e derrotar
o Governo Fernando Henrique nas eleig¢des.

A ultima Plenaria Nacional da FASUBRA - Sindical indicou o Dia Nacional de
Luta pela Autonomia e Democracia nas Instituicdes Federais de Ensino Superior -

IFES. Contra o autoritarismo do Ministro da Educacao, Paulo Renato de Souza, as
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entidades nacionais FASUBRA, ANDES-SN, SINASEFE e UNE fardo um ato na
Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ. Aqui no estado, servidores das

quatro universidades federais estarao unidos em um ato na Fundacao Universitaria
de Rio Grande - FURG.

A Assufrgs e ADUFRGS se unem contra FHC - Entidades iniciam campanha
contra a reeleicdo de FHC -. Criada pela Assufrgs iniciard como tema “Reeleicao’®:;
O Brasil ndo pode continuar errando. A hora de mudar’. A campanha contra a
reeleicdo de FHC é uma decisdo de assembleia geral da categoria no periodo da

greve.

O setor da educagdo do Comité Lula-Olivio da UFRGS participa do comicio
com Lula e Olivio, no Largo Glénio Peres. Mais de 200 6nibus estdo vindo do interior
para participar da manifestacao, que pretende mostrar a insatisfacao popular com o

governo do estado.

Mais um dia de paralisagcao dos técnicos-administrativos - Dia Nacional de
Luta em Defesa da Universidade Publica -. Seguindo a orientagcdo da FASUBRA
Sindical - Federagao de Sindicatos de Trabalhadores das Universidades Brasileiras,
a Assufrgs esta convocando uma paralisagao dos servidores técnico-administrativos.

Debate “O pacote Econdmico e a Universidade”.

Em 1998, o numero de Boletins Informativos analisados pela pesquisa foram
45. As tematicas que mais presentes neste ano foram: Demissbes Reforma
Administrativa, Reforma da previdéncia, FGTS, Reajuste salarial, Carreira, Greve,
Universidade publica, Reeleicdo FHC, Campanha salarial, PEC 370, Greve,
Movimento grevista, Educacdo publica, Defesa da Educacdo, Crise nas
Universidades, Defesa da Educacdo, Corte de verba, Autonomia universitaria,
Carreira, CONFASUBRA.

% Reeleigdo: termo adotado pelos servidores para se referir a uma campanha contra reeleigao de
Fernando Henrique Cardoso. E um erro de grafia que remete a campanha onde o Brasil “ndo pode
continuar errando”.
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Por fim, para ilustrar o periodo da pesquisa, foi criado uma nuvem de palavras

para o ano de 1998. Segue ilustragao.

A segquir, distribuicdo de palavras de palavras dos principais temas do ano de
1998.

llustragao 23— Distribuicao de palavras dos principais temas do ano de 1998
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6 RESULTADOS E DISCUSSOES

Ao apresentar os dados da pesquisa pelas narrativas memoriais das lutas
sindicais a partir dos boletins informativos contidos no periodo de 1987 a 1998, e
produzir a memoria sindical da Assufrgs sindicato, para constru¢do de uma colegao
de referéncia, torna-se uma tarefa desafiadora relacionar a Assufrgs sindicato com

0s movimentos socioeconbmicos nacionais e a universidade.

Os aspectos que permeiam a memoria, por vezes as recordacgdes, elas estao
sob forma oral, outras vezes escrita. Nessa pesquisa trabalhou-se com informacgao
escrita, publicados em um veiculo de comunicacéo, dados de um periodo que foram

analisados e revisitados em forma de narrativas.

Percebe-se que produzir a memodria sindical € uma tarefa que esta vinculada
a um espaco tempo; uma construcdo social onde individuos que pertencem ao
mesmo grupo compartilham lembrangas e acontecimentos. Expressdes coletivas da
luta sindical: o pertencimento que por meio da escrita € colocado para a sociedade,
em lembrancgas individuais, que mantém as pessoas unidas em torno do grupo que
sao os técnicos-administrativos em educagdo. O espaco € a UFRGS e o tempo é
aquele que cabe na lembrancga, nos rastros, e que, nesta pesquisa, € invocada pelos
Boletins; armazena-las nestes Boletins e rememora-las em narrativas de memoaria
entre a auséncia e a presenca dessas recordagdes. Arquivar lembrancas coletivas e
trazé-las pela memodria € o que torna o material arquivistico rico em detalhes: o

ponto de apoio da coletividade.

Mas o que é, enfim, a memdria sindical? De onde ela vem? Onde se organiza
e recupera? Creio que a pesquisa trouxe as respostas a essa questao, ao tornar as
narrativas memoriais dos técnico-administrativos em educacéo o espag¢o da memoria

sindical.

Buscou-se, nas sec¢des anteriores, aprofundar o estudo do sindicalismo e da
politica, a fim de embasar a memoaria trazida pelas narrativas, situar o leitor nos
acontecimentos e periodos historicos, e, nesta se¢ao, busca-se fazer a conexao das

recordagdes contidas nos boletins e as narrativas memoriais contidas neles.
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No que permeia a memodria dos servidores publicos, a historia se revisita
nessas narrativas. Halbawachs afirmava que, para recordar uma lembranca, ndo séo
necessarios testemunhos literais, ou seja, ndo é necessario fazer parte do contexto

da época, mas querer pertencer ao grupo e as memdorias geradas por eles.

A apresentacdo da discussdo quer dar esse enfoque a memoaria sindical. O
servidor técnico-administrativo faz parte de uma meméoria de luta, de um conjunto de
situagdes, de ensejos e de disputas politicas, que afetam diretamente a vida laboral

e social enquanto ser humano e as necessidades basicas de sobrevivéncia.

O trabalhador publico foi afetado tanto quanto o trabalhador da esfera privada,
na secgao sobre Sindicalismo no Mundo e no Brasil. Em 1987, o governo de José
Sarney, trouxe o plano econédmico com mais prejuizos financeiros aos trabalhadores,
o Plano Bresser. Neste periodo, o Ministro da Fazenda era Bresser-Pereira. O indice
de pregos passou a ser chamado URP (Unidade de Referéncia de Pregos). A
inflacdo em alta, congelamento de precos e salarios, provocou a CUT a convocar
greve geral contra o pacote, arrocho salarial e fim do gatilho. A FASUBRA,
juntamente com os sindicatos de base, aderitam a mobilizagdo geral em defesa da
isonomia de salarios no servigo publico e contra o arrocho salarial. Conquistar a Lei
da Isonomia, as 12 Referéncias para o Plano de Cargos e Salarios, o
Enquadramento e reajuste salarial foram as lutas do ano de 1987. A greve do setor
publico superou a greve do setor privado. Além disso, iniciou-se a discussao de uma
universidade mais democratica, com eleicdes diretas para reitor. Os reitores
insistiam junto ao Ministério da Educacgao e Cultura para que se superasse a crise. A
greve, em alguns pontos, obteve éxito. Contudo, a indiferenga dos servidores em
relagdo a politica em geral, ndo fez perceber os ganhos e conquistas com o Plano
de Cargos e Salarios, 12 Referéncias, além dos gatilhos, URP e gratificacdes,
focando somente em nao ter recebido o reajuste esperado. Ao fim de 1987, a
isonomia ainda n&o havia sido implantada, mas a perspectiva de que em 1988 fosse

efetivada era grande.

Em 1988 e 1989, os Boletins ndo foram contemplados na pesquisa, mas, de

acordo com a historia, o periodo de greves se intensificou contra o Plano Bresser,
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com adesdao em massa de setores publicos e estatais. Foi o0 ano da Constituigao
Cidada, que regulamentou politicas, como a criagdo dos sindicatos, dos direitos de
sindicalizagao dos servidores publicos e criacdo do SUS. Apesar da livre associagao
sindical, proibiu a criagdo de mais de um sindicato por categoria. A nova moeda
passou a ser chamada Cruzado Novo e a onda de demissbes de funcionarios
publicos e privatizacdes havia comecgado. Foi ano de eleicbes com dois turnos e, na
disputa, Fernando Collor de Mello e Luiz Inacio Lula da Silva, com conseguinte

vitoria de Fernando Collor de Mello.

No ano de 1990 ocorreram assassinatos de camponeses, religiosos e
liderancas sindicais. Esses fatos tiveram um peso sobre o ano, com um refluxo
neoliberal e a¢des severas do Governo Fernando Collor de Mello, o que dificultou a
agao dos sindicatos a longo prazo. Nessa perspectiva, a discussdo para ter um
sindicato préprio foi pauta durante o ano de 1990, onde a contribuicao assistencial
para manter a luta sindical foi tema de debates de base e da federagdo. A Assufrgs
ja estava filiada a Central Unica de Trabalhadores. A criacdo do SINTEST/RS e
adesao da Assufrgs como sec¢do sindical foi um marco para a luta sindical, que
passou a ter regulamentagcdo para atuar. Nas lutas travadas pelo movimento
sindical, a sucessao para reitor foi debatida no CONSUN e levada junto ao MEC,
para que houvesse uma politica para o assunto. Enquanto isso assumiu

interinamente o professor Tuiskon Dick como reitor.

As pautas discutidas anteriormente no governo anteriormente, entre os anos
de 1988 e 1989, foram o Regime Juridico Unico (aprovado) e Diretrizes de Planos
de Carreira, pelo ex-presidente do Brasil José Sarney, e que tiveram continuidade no
Governo Fernando Collor, pois estes queriam extinguir direitos ja conquistados. A
agenda neoliberal do Fundo Monetario Internacional (FMI) para o funcionalismo
publico era preocupante, se dando em ataques aos direitos trabalhistas e
enfraquecimento dos sindicatos, com o enxugamento da “maquina publica” com
demissdes previstas pelo governo ecoou na UFRGS, atingindo 1.760 funcionarios.
Com perspectivas de demitir em torno de 360 mil servidores, havia a reforma

administrativa, projeto de desmantelamento do servigo publico, chamada de Plano
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Brasil, Plano Collor, Plano Nacional de Desestatizacdo, ou Plano Callote, como

chamavam os servidores, porque as perdas salariais do periodo foram gritantes.

A adesédo dos trabalhadores a greves da CUT foi com a palavra de ordem
“Fora Collor” e repetida entre os trabalhadores da universidade que participaram das
manifestacdes em nivel nacional. A ndo inclusao dos servidores publicos federais na
medida proviséria 193, que regia sobre a politica salarial dos servidores publicos,
aumentou a insatisfacdo e as perdas do periodo, trazendo o maior arrocho salarial,
tornando a situacao insustentavel. A criagdo da Confederacdo Nacional dos
Servidores deflagrou a greve nacional, que paralisou mais da metade das
universidades. Apesar de toda a movimentagcao, o presidente deixou o servidor sem
nenhum avango salarial no periodo. Os setores da educacgao, saude e previdéncia
foram os que estiveram envolvidos com as mobilizagdes. A greve terminou, mas as
mobilizagdes em torno da isonomia salarial, privatizacdo dos servigos essenciais. A
reintegracéo dos demitidos continuou no ano de 1991. Denuncias de corrupgao no
governo, ja no primeiro semestre de 1991, despontaram os pedidos de exoneragéo
de Collor. Na Assufrgs foi o primeiro ano de eleicdo da nova diretoria, apos integrar a
secao sindical SINTEST/RS, e a polemica da contribuicdo assistencial continuava.
Com a aprovacao do RJU, boa parte dos servidores da universidade foi incorporada
ao novo regime. Os problemas em decorréncia dessa incorporagdo abrangiam
desde discriminacdo nos contracheques até ameacas de demissdao dos nao
incorporados ao novo regime. A CUT deliberou greve geral contra a defasagem
salarial, com adesdao da Assufrgs, que determinou em greve por tempo
indeterminado junto ao movimento do funcionalismo publico. Na luta pela carreira, o
governo aprovou o projeto de lei 1390/91, que dispde sobre a tabela de vencimentos
dos servidores, que trouxe prejuizos a carreira. Apesar de nao ter ganhos
significativos em relagéo ao reajuste real no salario (20%), mas ganhos na tabela do
Enquadramento, obteve ganhos politicos, econémicos e organizativos no desgaste
gue causou ao governo e na forca que demonstrou no movimento nacional. O ano
de 1991 terminou com aumento de denuncias de corrupgao no governo Collor, e que

no ano de 1992, se intensificaram.
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Em 1992, o aumento da fome e da miséria e os escandalos de corrupgao
intensificaram a indignagao contra Collor. O marco da defasagem salarial estava em
850,93%. A campanha intitulada “Estado de Miséria” sinalizava que o governo daria
100% de reajuste, o que ndo contemplava os servidores. O governo insistiu em
privatizar os setores publicos e os dias de luta contra o Governo Collor e FMI se
intensificam. A greve do funcionalismo publico foi iminente, com a proposta que
previu o fim do ensino publico e sobre o estabelecimento da receita para pagamento
de servidores, sem éxito. O governo apresentou novo projeto da LDB, que defendia
os interesses das escolas particulares e mantinha pontos de propostas anteriores.
Devido a pressdo em cima da greve, com o corte de ponto, a greve foi encerrada. Da
mesma maneira, o governo neoliberal de Collor insistia em apresentar propostas que
prejudicariam o funcionalismo, como o projeto de lei da isonomia, com emendas que
nao contemplavam o servidor. O governo pediu a inconstitucionalidade de dois
incisos do Regime Juridico Unico. Junto a isso, o corte de verbas na area de
habitacdo, saude e educacdo reduziu o orcamento das universidades. Os embates
ao governo continuaram com o projeto de reforma fiscal, que atingiu as conquistas
dos trabalhadores, pois passaram a pagar mais impostos. Na onda de privatizagdes
de estatais, os servidores da educagao encaminharam abaixo-assinado para garantir
a manutencdo de direitos consagrados na Constituicdo Cidada. Dentre eles,
estabilidade de emprego e aposentadoria por tempo de servigco. Paralela as
decisdes governamentais, ocorreu a CPI do caso Paulo Cesar Farias, que levaria ao
impeachment do presidente Fernando Collor de Mello, e, na sequéncia, assumiu

Iltamar Franco, com Fernando Henrique Cardoso no Ministro da Fazenda.

Em 1993, a moeda passou ser o Cruzeiro Real, e o Ministro Fernando
Henrique anunciou o programa de estabilizagdo econémica, chamado Plano FHC, e
criou a URV - Unidade real de valor, cujo valor variava em cruzeiro real diariamente.
Comecou, entdo, a batalha para sacar o FGTS dos servidores da UFRGS; um
momento em que a coordenacdao do sindicato foi destituida, pois houve
irregularidades administrativas envolvendo a assessoria juridica contratada pelo
sindicato na utilizacdo da verba e do patriménio. Mudou o presidente, mas os

problemas continuaram: a compressao salarial, sucateamento do servigco publico e
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as privatizagdes. A CUT executou grandes manifestagdes contra as privatizagdes. O
Supremo Tribunal Federal julgou inconstitucional parte do RJU. A terceirizagao teve
seu comeg¢o na universidade, como forma de privatizar servigos publicos. Foi
instituida a GAE (gratificagdo de atividade executiva), para reajustar salarios, e a
hierarquizacdo na nova carreira dos servidores da universidade. Iniciaram as

“Marchas a Brasilia”, contra a politica econémica de Itamar.

O ano de 1994 foi dificil para a Assufrgs, por conta de um acidente em que
foram perdidas muitas vidas. Os gastos com assisténcia hospitalar aos
sobreviventes, e despesas de funeral, endividaram o sindicato. As centrais
chamaram greve geral contra a revisdo constitucional, contra o Plano FHC e por
politica salarial com reajuste mensal, defasados por conta da URV. Na metade de
1994, a moeda passou a ser o Real, em plena campanha a presidéncia. Para a
populacdo foi bom, pois os pregos cairam. Contudo, este plano garantiu a livre
entrada de capitais estrangeiros e uma forte recessdo, que acarretou a
desindustrializacdo, privatizagdes e retirada do Estado dos servigcos publicos. A
Assufrgs deliberou greve, no periodo, contra o plano FHC, pois as perdas salariais
sO aumentaram: o servidor continuou recebendo em URV enquanto a inflagao

passou a ser em Real.

O governo abriu mesa de negociagdo com os servidores publicos da
educacao, oferecendo implantacao de pautas especificas para terminar com a greve,
mas a manobra nao traria ganhos imediatos, entdo a CUT interveio na pauta para
agilizar as negociagdes, o que garantiu uma proposta do MEC, e o fim da greve foi
declarado. As greves, em geral, diminuiram no setor privado, pois foi criada a falsa
ilusdo de parceria e colaboragdo entre patrbes e empregados. Passou-se a
flexibilizar as leis trabalhistas. Devido a pauta emergencial do funcionalismo, foi
criada a campanha salarial emergencial dos servidores publicos federais. O ganho
para educacido foi a implantacdo da isonomia. Enquanto isso, a classe média
aprovou as medidas de Fernando Henrique Cardoso, o que garantiu a eleicéo a ele
em primeiro turno, com a derrota de Luiz Inacio Lula da Silva (pela segunda vez na

disputa para presidente).
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Em 1995, Fernando Henrique Cardoso, neste mandato, queria mudancgas
estruturais no Brasil. As perdas salariais de 213% e a proposta da reviséo
constitucional eram uma amostra do que poderia vir. A CUT, na perspectiva de greve
geral, aprovou calendario conjuntos dos servidores publicos federais. Os eixos de
reivindicagbes eram em cima da retirada de direitos trabalhistas: contra as
privatizagdes, congelamento de salarios e fim dos concursos e sucateamento do
servigco publico. A expressao “Custo Brasil” permeou sobre a recessao e a falta de
empregos e a alternativa foi a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas. A greve dos
servidores publicos (que incluia as universidades) e estatais, dentre eles os
petroleiros (que Ilutavam contra a privatizagdo da Petrobras), eletricitarios,
previdenciarios e telefénicos, tinha como mote a luta contra as reformas
constitucionais do governo. Atos como a Caminhada da Soberania e contra as
reformas neoliberais de Fernando Henrique, organizada pelo Forum em Defesa das
Estatais e do Patriménio Publico, contou com a participacdo das universidades. O
governo, na agenda de desmantelar o servigo publico e colocar um maior controle
sob os partidos que estdo no poder, colocou na CCJ (Comissédo de Constituicdo e
Justica), a quebra do RJU e da Estabilidade de vinculo no servigo publico.

No ano seguinte (1996), Fernando Henrique Cardoso colocou no plenario da
Camara a proposta da reforma da previdéncia, que nao foi aceita. A politica de
desmantelamento dos servigcos publicos essenciais veio com a aprovagao da
reforma administrativa. Os servidores publicos federais, incluindo técnico-
administrativos e professores das universidades, deflagraram greve. Como ponto
principal, a recuperagéo das perdas salariais. Contudo, o governo sinalizou de forma
negativa, alegando ndo haver dinheiro. Os servidores ocuparam o Ministério da
Fazenda, tentando negociagdo. No campo mais uma chacina, de Eldorado dos
Carajas. Em repudio aos atos violentos, os servidores publicos federais fizeram ato
em Brasilia, exigindo puni¢do aos assassinos. Com a diminuigdo do numero de
greves, a CUT convocou para greve geral, num momento em que o desemprego
crescia, os salarios perderam poder de compra e aumentou o numero de excluidos
da sociedade. Mesmo dentro da CUT n&o houve consenso quanto ao momento da

greve, enquanto isso, na agenda neoliberal de privatizacdo, Fernando Henrique
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Cardoso lancou o PDV - Plano de Demissao Voluntaria aos servidores do
funcionalismo publico num momento grave, por falta de investimento na educagao

publica. Contudo, o plano nao ecoou na UFRGS, onde teve poucos adeptos.

O comecou o ano de 1997 com o ndo repasse de recursos as Instituicdes
Federais de Ensino Superior para pagar passivos trabalhistas. O presidente
cancelou qualquer reajuste salarial para os servidores publicos federais, alegando
que provocaria um rombo nos cofres do governo. A divida interna e externa foi o real
motivo da falta de verbas, que direcionou os recursos os Bancos. Em meio a essa
agenda de desmonte do Estado, em defesa da universidade publica e contra as
privatizagdes (Cia Vale do Rio Doce que foi vendida), foi realizado ato publico pela
comunidade universitaria. Aconteceram, também, outras movimentagdes, dirigidas
pela CUT, como o ato Dia do Vermelho, que foi em parceria com os servidores

estaduais.

Fernando Henrique Cardoso fez campanha para aprovar a emenda
constitucional que permitiu a reeleicdo para Presidente da Republica, governadores
e Prefeitos. Nesta campanha, FHC esteve em Porto Alegre para visitar o dono de um

dos principais jornais de grande circulagcéo da época.

Os servidores Publicos federais propuseram uma campanha salarial pois
queriam evitar a reforma administrativa, previdenciaria e o projeto de lei da
autonomia universitaria. Contudo, Fernando Henrique Cardoso apresentou a medida
provisoria do Pacote Fiscal que aumentou o imposto de renda. O Congresso langou
o Plano Nacional de Educagdo, que contou com a participacdo de entidades
representativas da educacao e parlamentares. Por fim, aconteceu a Marcha dos 100
mil, promovida pelo MST e CUT, com a participacao de sindicatos e federagdes
contra o governo do FHC e as medidas de austeridade contra a populac¢ao brasileira
que passava um momento de grande recessao, desemprego e falta de perspectivas.

No ano de 1998, Fernando Henrique Cardoso foi reeleito e prometia executar
as reformas administrativas, trabalhistas e previdenciarias. No anterior (1997), o

governo tinha anunciado demissdo em massa de servidores federais né&o
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recadastrados nos setores e enviados ao governo, mas recuou em 1998. A reforma
da previdéncia, colocada no Plenario da Camara para votagao, e aprovada em
primeiro turno, criou o Fator Previdenciario, que cria idade minima para se
aposentar. Outra reforma que estava no senado e foi aprovada foi a reforma
administrativa, que visava a quebra da estabilidade dos servidores publicos e o fim
do concurso. A agenda de reformas havia comegado. Os servidores publicos
entraram em greve. A greve nacional do setor da educagao das universidades
publicas federais teve, no seu eixo de reivindicacdes, a defesa da universidade
publica, gratuita e de qualidade e reajuste salarial. Em Porto Alegre ocorreu uma
passeata em conjunto com CPERS e Movimento Sem Terra, que reuniu uma grande

massa na capital.

A CUT convocou greve geral por todas essas reformas, e privatizagdes do
governo FHC, foi neste periodo em que ocorreu a privatizagdo da Telebras.
Fernando Henrique utilizou a grande midia para conseguir adeptos da populagao
com a seguinte frase “privatizar € bom”. Nesse certame, os servidores publicos
foram as ruas com o seguinte mote: “5 anos sem aumento, ndo aguento”. Foram os

servidores das universidades e previdenciarios.

O governo obrigou os reitores das universidades a cortar salarios, sob pena
de perder os cargos caso os servidores ndo voltassem a trabalhar. Nas midias, o
governo pressionou para voltarem ao trabalho com o ndo pagamento de salarios,
num claro desespero, pois a campanha pela educacdo publica e contra as
privatizagdes tomou corpo. O saldo da greve foi positivo: os trabalhadores das

universidades incorporaram gratificacées e conseguiram manter o RJU.

A politica brasileira permeou o servico publico por todo esse tempo. Cabe
ressaltar que a cada governo, medidas de austeridade e reformas foram implantadas
para enxugar a maquina do Estado, abrindo caminho para as privatizagdes. Alguns
setores ndo resistiram: as estatais foram prejudicadas pela privatizagdo. Quem
conseguiu resistir foram as universidades e os setores previdenciarios, tao
importantes para o funcionamento do pais. O modus operandi das privatizagdes era

sucatear ao maximo o setor publico para coloca-lo a venda a precgos inferiores ao
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que valem. Em todo o periodo da pesquisa foi constatado o claro desrespeito com o
setor publico e com o trabalho realizado pelos servidores publicos. Arrochar salarios
do executivo foi uma regra imposta desde o fim da ditadura e permaneceu até os
dias atuais. O povo, a populagdo que foi beneficiada pelos servigos publicos, por
vezes foi induzida ao erro de achar que um setor privatizado teria maior eficiéncia e
eficacia do que uma estatal ou 6rgdo publico. Porém, a histéria conta fatos
diferentes e nos cabe produzir uma meméria que nao fuja a esses fatos, mas remeta

e recorde, para que nunca esquecamos 0s momentos dificeis pelos quais passamos.

Os sindicatos e centrais, em sua maioria, ndo sao patronais. Contudo, uma
parte insiste em querer legalizar acordos que prejudicam o trabalhador. Sindicatos e
Centrais foram criados para lutar pelo trabalhador e ndo para servir aos interesses
dos patrbes. Produzir o passado sindical nos traz a tona meméarias sindicais, por
vezes esquecidas, e que sao rememoradas, ou melhor, ttm que ser lembradas para
que a histéria tome um curso diferente para os trabalhadores e futuras geragdes. O

que somos nos trabalhadores sem as meméarias sindicais?

Estamos num periodo em que a luta sindical esta tomando novos rumos. Nas
décadas de 1980 e 1990, a luta sindical foi intensa: com muitas greves e lutas por
direitos, mas com mutagcdo do mundo do trabalho, sem referéncia classista, com a
precariedade e a massificagdo do trabalho, numa perda vertiginosa, ao longo dos
anos, dos direitos trabalhistas, fazendo com que o Direito do Trabalho perdesse a
importancia. O negociado vence o legislado e, em consequéncia, os sindicatos
perderam espaco entre os trabalhadores, que comecaram a atuar de forma
individual. As lutas coletivas perderam o foco e as grandes greves deixaram de

acontecer.

Garantir que essa memoria sindical aparega para geragbes futuras,
principalmente do setor publico, que é o foco desta pesquisa, €& continuar
incentivando para que haja luta. Como ja dito anteriormente, ndo ha um manual de
como se faz a luta, mas ha uma memoaria de luta de como ja se fez e deu resultados

positivos em algum momento.
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Mudam-se os governos, mas as propostas sdo as mesmas: extinguir o servigo
publico e de qualidade numa busca desenfreada para privatizar. S&o projetos
neoliberais num pais rico em solo, reservas hidricas e que produz alimento e que
também atrai especulacdo do capital financeiro externo, que quer investir naquilo
que gera divisas e lucro: a educacéo. E mais do que necessario termos governantes
que tenham responsabilidade social e financeira para gerir este negécio, que é

publico; que é da populacéao brasileira.

A educacéao publica, a universidade publica, € essencial para que uma nagao
cresga consciente, critique e proponha. A seguir, uma cronologia de lutas do periodo

proposto, de acordo com os resultados.



- o

199

dmm 1991

1992 m——) _




1994

-y

|

e 1995



1996

7

|

196

G 1997



197

llustragao 25 — Distribuigao de palavras da meméria sindical
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A ilustracdo 25 da nuvem de palavras demonstra as principais lutas do periodo
da pesquisa que foram: greve, plano de carreira, campanha salarial, defesa da

educacéo, reformas do governo, entre outras.

Pautas que continuam atuantes na atualidade e que fazem parte da rotina dos
técnico-administrativos em educacgado. Entre governo, sai governo e a politica de
desmonte da educacdo continua. Anos lutando por melhores condi¢cdes de trabalho

e para garantir uma universidade de qualidade.
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7  PRODUTO FINAL

A partir dessa histéria de lutas € que surge o produto final desta pesquisa,
que é a construcdo de uma colecgdo de referéncia®’ sobre a memoria sindical dos
trabalhadores da UFRGS no periodo de 1987 a 1998, como produto final do
Mestrado em Meméria Social e Bens Culturais da Universidade La Salle. O Espaco é
on-line, construido a partir da ferramenta de codigo aberto TimelinedS, desenvolvida
pela Northwestern University | Knight Lab e vinculado ao site do Projeto Memoria
Assufrgs. O objetivo € disponibilizar, virtualmente, Boletins Informativos da Assufrgs
Sindicato no periodo estudado com conteudo que se destaca no cenario das lutas
sindicais da memodria do periodo. Tecnicamente € uma plataforma grafico-visual de
facil assimilagado e navegabilidade, acessivel a qualquer usuario, que indexa boletins
histéricos de forma organizada. O formato proposto € o de linha do tempo (timeline)
horizontal dindmico e interativo, que suporte diferentes formatos de midia
(pdf/foto/video), tanto para desktop quanto mobile. A linguagem utilizada € Json/Css,
ancorados em uma tabela Spreedsheet alocada em drive on-line, em formato Od1
(Omni), que pode ser editada e acrescida de dados por qualquer pessoa sem

conhecimento em quaisquer niveis de programacéao.

Para ilustrar os periodos histéricos, também foi disponibilizado, no site,
fotografias que trazem recordagdes de memdrias de luta dos servidores técnicos-

administrativos em educagao da UFRGS.
O acesso se da pelo seguinte endereco eletrénico:

http://memoria.assufrgs.org.br/memoriasindical/

¥ Uma Colecao de referencia viabiliza organizar de forma sistematica as informagdes sobre um
material de pesquisa.



llustragcado 26 — Layout da interface da colegao de referéncia sobre a memoria sindical
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa foi pensada e desenvolvida durante a pandemia da Covid-19.
Incertezas, medos e angustias surgiram sobre como seria desenvolvé-la durante
este periodo. A pandemia também motivou a vontade de viver, de querer produzir. E
entdo, esse pensamento de pesquisa teve um inicio em 2020, ainda timido, mas,
naquele momento, apesar de tudo, era necessario e deveria ser resistido para que
esse processo de construgdo tivesse um inicio, meio e fim. Alguns percalgos
tornaram a pesquisa morosa em algum periodo, mas foi necessaria muita forga de

vontade para que desafios fossem superados.

Em um contexto conturbado, de mudancas no cenario politico e no
sindicalismo, era mais do que necessario construir uma memoaria sindical e deixar o
legado de resisténcia dos trabalhadores as geragdes vindouras. Nesse sentido,
retomando um pouco das consideragdes iniciais, colocar o sindicato como
protagonista dessas agdes que, ha mais de 70 anos, esta a frente das lutas dos

servidores técnico-administrativos em educacgao.

Para construir essa memoria, criou-se uma colecdo de referéncia sobre a
memoria sindical, compreendida no periodo de 1987 a 1998, a partir da analise dos
boletins informativos disponibilizados pelo centro de documentagcdo e memoria
(cedem), o qual foi o objetivo principal dessa dissertacdo. Essa tarefa foi lograda
com éxito, através de uma pesquisa documental e com o método da analise de

conteudo.

Para tanto, foi necessario relacionar a Assufrgs Sindicato com os movimentos
socioecondmicos nacionais e da UFRGS, no periodo, e ainda identificar, dentro dos
Boletins, as narrativas memoriais das lutas sindicais da Assufrgs Sindicato. Nesse
sentido, foi possivel produzir a memoaria sindical da Assufrgs Sindicato, no periodo

de 1987 a 1998, a partir dos Boletins Informativos, para constru¢ao do produto.

Algumas consideragdes quanto a analise de conteudo: para trabalhar com as
narrativas memoriais dos Boletins, foi necessario explorar e pensar em estratégias

para construir a memoria sindical e trabalhar de uma forma que ela pudesse estar
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disponivel a todas as pessoas que tenham interesse na tematica da memdria
sindical. A escolha da analise de conteudo fez com que houvesse a necessidade de
analisar cada boletim detalhadamente. Explorar um material diverso, sem um padrao
pré-definido de publicagado, trouxe alguns desafios e limitagdes, como, por exemplo,
as multiplas varaveis que nao foram abrangidas, havendo a necessidade de fazer a
escolha das tematicas a serem abordadas. Os Boletins sdo diversos em tematica,
conteudo e forma de publicagdo, como o Boletim da Assufrgs mistura a pauta
sindical e associativa, a escolha da tematica sindicais em meio as outras pautas foi
necessaria. Por vezes eram informativos de assuntos do convénio, assuntos
juridicos, entre outros. Contudo, anualmente a pauta sindical era incluida nos
Boletins, o que permitiu que um material denso fosse extraido para a analise de

conteudo.

Algumas peculiaridades como a partir de 1994 onde comegou a apresentar
expediente com o nome da entidade, endereco, contatos, a nominata da
coordenacédo de divulgagédo e imprensa, tiragem, impresséo, e a seguinte frase “As
matérias ndo sdo assinadas, sdo responsabilidade da coordenacao da entidade”. A
partir dai, aos poucos, o formato comegou a mudar: ja ndo eram mimeografados,
mas impressos em grafica. Ja 1995, o expediente publicava a nominata de toda
coordenagcdo em exercicio, do conselho editorial e jornalista responsavel. As
matérias eram assinadas pelo conselho editorial. Essa evolugcdo na forma de
apresentar o boletim, trazendo mais informagdes dos individuos que trabalhavam
para que acontecesse, demonstrava a qualidade e o trabalho sério que vinha sendo
desenvolvido para dar fidedignidade aos fatos. Também pode ser constatado que,
em 1998, ndo houve greve, mas paralisagdes semanais e atos de rua. A politica era

em defesa da universidade publica.

A limitacao, referente a completude da colegdo, foi na auséncia dos anos
1988 e 1989, que € memoria importante e acabou criando uma lacuna entre os anos
1987 a 1990. Mesmo com essa auséncia, nos anos posteriores, em algumas
passagens dos textos, a memoria era retomada. Outra limitagéo é o fato de que nem

todos os boletins anuais foram abrangidos, pois ndo estdo na colecdo do CEDEM.
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Na relacdo do sindicato, universidade e com o0s movimentos
socioecondmicos, 0s sucessivos governos tiveram um papel expressivo no rumo que
as Instituicbes Federais de Ensino Superior estavam tomando. Sucatear o servigo
publico para privatizar foi um ato destas gestdes, o que enfraqueceu o ensino
publico, tanto na base, com a criagdo da LDB um tanto controversa, mas que atingia
a universidade. Nao pagar dignamente os servidores publicos federais também foi

tarefa destes sucessivos governos.

Mesmo com a conquista da isonomia salarial entre os poderes, n&o foi o
suficiente para manter uma vida digna ao trabalhador. O plano de carreira para as
universidades foi tarefa expressiva para os TAEs e que resultou em ganhos
financeiros para boa parte deles e, em outros casos, diminuiu salarios, como foi o
caso dos técnicos de nivel superior. Contudo, o reposicionamento na carreira, em
geral, foi satisfatorio e primeiro passo para o aprimoramento da carreira. A conquista
da contribuicdo assistencial para garantir a existéncia do sindicato e da federagao foi

um marco na evolugao sindical.

Memoéria Sindical: conceito em construcdo que remete ao sindicalismo, a
expressodes coletivas da luta sindical, a memdria coletiva de Halbawchs. Se refere a
historia das lutas dos trabalhadores por direitos e condigdes de trabalho. Essa
memoria é preservada através de um acervo de documentos e objetos histdricos em
locais de memaria, como arquivos, bibliotecas, museus, centro de documentacao de
sindicatos e centrais sindicais. E importante para entender e preservar a memoria
identitaria e a evolugdo dos movimentos sindicais e as lutas histéricas como greves,
manifestagdes e conquistas de direitos. A memoria das lutas dos trabalhadores e
das geragdes que estdao por vir tem que ser preservada para garantir que a

conquista de direitos tenha um referencial de luta.

Algumas outras abordagens de pesquisa neste periodo poderiam ser
realizadas, como estudo das charges, da informagdo associativa e as pautas de
lutas travadas entre a reitoria e os servidores da universidade. Outra sugestédo para

estudos futuros € a analise da diagramacgao dos Boletins por um material de
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imprensa tdo diverso e assuntos relacionados ao lazer dos sindicalizados, entre

outras variaveis.

O que pode ser apresentado como possibilidades de pesquisa s&o os Boletins
pos-ditadura civico-militar, de 1984 a 1986: um periodo em que o sindicato atuava
como associagao beneficente (ABSUFRGS) e que traz, além da memodria
associativa, a memoria de um periodo em que ainda eram proibidas as greves e
manifestagdes, apesar da resisténcia do povo trabalhador da universidade em fazé-
las. Outra possibilidade de pesquisa € a transicdo do Governo FHC para o Governo
Lula (1999 a 2010). No periodo do REUNI houve um avang¢o na Educagao Superior
com o investimento nas universidades, e criagdo dos Institutos Federais. E na
continuagao dos governos do PT com o Governo de Dilma (2011-2016) e transigc&o
para o Governo de Michel Temer (2016-2018). Outra possibilidade de estudo é a

transicdo do Governo Bolsonaro e nova eleicado do Governo Lula (2019-2023).

Esta pesquisa, para um trabalhador técnico-administrativo da universidade,
trouxe ganhos tanto pessoais, mas principalmente para a memdéria do trabalhador:
Entender os ganhos, os valores constantes nas linhas dos contracheques e os
beneficios adquiridos até os dias de hoje; entender que tudo o que se adquiriu foi a

custa de muita greve, luta e dias de salarios cortados.

Os governos nao oferecem beneficios aos trabalhadores do funcionalismo
publico de forma espontanea, tudo é negociado, arrancado a duras lutas. Nem
sempre os movimentos grevistas obtiveram éxito financeiro, sendo, por vezes,

politico, fortificando a luta e o poder do trabalhador em negociar direitos.

Esta dissertagdo esta chegando ao final, entretanto a pesquisa continua. Nao
foi possivel fazer tudo que se gostaria, mas muita dedicagdo foi empregada para
finaliza-la. Tratar deste assunto é envolver a politica governamental que afeta a
autonomia da universidade, que foi adquirida na adversidade e na batalha entre
trabalhadores e patrdes. As futuras geragcdes de servidores técnico-administrativos
poderao utilizar-se dessa pesquisa para se apropriar da luta sindical e dos processos

de mobilizagdo que conquistaram cada linha do contracheque.
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Chegamos ao fim sem respostas fechadas do porqué se investe tdo pouco na
educacgao superior brasileira. Contudo, pode-se afirmar com firmeza que a prioridade

dos governos nunca foi a educagéao publica.

Vivemos o Mito da Caverna (metafora criada pelo filésofo grego Platdo), em
um ambiente de ignorancia comum e que demonstra a importancia do pensamento
critico, a busca do conhecimento e da verdade e o reconhecimento do poder da

educacao.
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Quadro 2- Presidentes, Vice-Presidentes e Ministros da Educacao do Brasil e osrespetivos
periodos de mandatos na Sexta Republica ou Nova Republica.

Presidentes, Vice-

Ministros da

presidentes / Partido Mandatos Educacio Ministros da Fazenda
Tancredo José
Sarney, Jose Sarney 1985
(PMDB)
Marco Maciel
(15/03/1985 a
Jor194efol32c/>1rr?:L?s)en Francisco Dornelles
(14/02/1986 a (15/03/1985 a 26/08/1985)
05/10/1987) Dilson Funaro (26/0/1985 a
15 de margo de Aloisi . ~ 29/04/1987)
1985 oisio Guimaraes Bresser-Pereira
. ; Sotero (06/10/1987 a
José Sarney-PMDB até 30/10/1987) (29/04/1987 a 21/12/1987)
15 de margo de Hugo Napoledo do Mailson da Nébrega
1990 (5 anos) gRegopNeto (interino)(13/05/1987 a
(03/11/1987 a 06/01/1988)

16/01/1989), Carlos
Correa de Menezes
(16/01/1989 a
14/03/1990

Mailson da Nébrega
(06/01/1988 a 15/03/1990)

Fernando Collor de
Mello, Itamar Franco-
PMDB

1990-1992

Carlos Chiarelli
(15/03/1990 a
21/08/1991), José
Goldemberg
(22/08/1991 a
04/08/1992), Eraldo
Tinoco (04/08/1992 a
01/10/1992)

Zélia Cardoso de Mello
(15/03/1990 a 10/05/1991)
Marcilio Marques Moreira
(10/05/1991 a 02/10/1992)

Itamar Franco-PMDB

29 de dezembro de
1992até1° de
janeiro de 1995(2
anos e 3 dias)

Murilio de Avellar
Hingel (01/10/1992 a
01/01/1995)

Gustavo Krause
(02/10/1992 a 16/12/1992)
Paulo Roberto Haddad
(16/12/1992 a 01/03/1993)
Eliseu Resende
(01/03/1993 a 19/05/1993)
Fernando Henrique
Cardoso
(19/05/1993 a 30/03/1994)
Rubens Ricupero
(30/03/1994 a 06/09/1994)
Ciro Gomes (06/09/1994 a

01/01/1995)
. 1° de janeiro de
Feégfdn:;”H Marco 'anL??ong;;)gg (8 Pau('&%i’;?g%? - (01/01/?38?;/(')?2)”1 /2003)
Maciel -PSDB J ot 01/01/2003)

Fonte: elaborado pelo autor
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ANEXO A - Termo de anuéncia para realizagao da pesquisa cientifica e

académica.

@A SSUFRG

Sindicato dos Técnico-Adminisirativos em Educagso das Insituigdes Federais de Ensino Vincwladas a0 Ministéno da Educagdo &
Cufiura de Porfo Alegre, Canoas, Osdrio, Tramandai, imbe, Rolanfe, Eldorado do Su, Guaiba, Viamdo & Alvorada

Of. 05672021 Porto Alegre, 17 de agosto de 2021.

Prezado Senhor Moisés Waismann

TERMO DE ANUENCIA PARA A REALIZACAD DE PESQUISA CIENTIFICA E ACADEMICA

A pesqguisa intitulada A Memoria Sindical dos Trabalhadores Técnico-Administrativos
em Educacdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul no Periodo de 1985 A 2002, tem
por objetivo construir a memaria sindical dos wrabalhadores técnico-administrativos em
educacao da Universidade Federal do Rio Grande do Sul no periodo de 1985 a 2002, a partir
dos arguivos do Centro de Documentacao e Memaria (CEDEM). O estudo investigativo em foco
serd desenvolvido e fundado na natureza da pesquisa qualitativa de carater descritivo. Para o
processo de coleta de dados serfo utilizados os seguintes procedimentos metodolagicos: Pesquisa
Documental, com analise de conte(do dos Boletins Informativos dos anos 1985 a 2002 e outros
documentos pertinentes ao estudo. A andlise dos dados serd realizada pela académica SIBILA
FRANCINE TENGATEN BINOTTO (fone: 51991485858) mestranda do Curso de Pds Graduacio
em Memdaria Social e Bens Culturais da Universidade La Salle (fone: 53476 8791), que constitui-
se responsavel por esta pesquisa e assequra que os parficipantes ndo serdo identificados, bem
como nao serdo identificadas pessoas e instituicdes evenfualmente citadas no processo de coleta
de dados, mantendo-se o anonimato dos dados colhidos, que ser3o utilizados apenas nesta
pesquisa.

A ASSUFRGS, Sindicato dos Técnicos Administrativos em Educacio das Insttuigies
Federais de Ensino Vinculadas ao Ministério da Educacdo e Cultura de Porto Alegre, Canoas,
Osorio, Tramandai, Imbé, Rolante, Eidorado do Swi, Guaiba, Viamao e Alvorada, autoriza a
realizagdo da pesguisa para fins de construgdo da Dissertagdo de Mestrado, em nivel de Fos
Graduagdo em Memaria Social e Bens Culfurais, da académica proponente do estudo investigativo
e declara ter recebido as informagdes de forma clara e defalhada a respeito dos objetivos e da forma
como participard desta investigagdo, sem ser coagida a responder evenfuais guestdes
consideradas de menor importancia ou constrangedoras. A instifuigdo apresenta a ciéncia de gue,
a qualguer momento, podera buscar esclarecer as dividas gue tiver em relagéio aos procedimentos
metodologicos, assim como usar da liberdade de deixar de participar do esfudo, sem que isso fraga
gualguer dificuldade. A assinafura do representante autorizado da insfituigdo neste Termo de
Consentimento autoriza a académica a utilizar e divulgar os dados obtidos, sempre preservando a

confidencialidade dos dados coletados, guando solicifada pela instituicdo, bem como de pessoas
Av. Jodo Pessoa, 1302 - Farmoupilha - CEP 80040-001 - Porto Alegre/RS

Fone/Fax(51)3228. 1054 E-Mail secretanai@assufrgs.org.br - Home Page hitpu/Awweaassufrgs.org.br
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(%A SSUFRGS

Sindicafo dos Téenico-Administrativos em Educagse das Instfuiphes Federais de Ensino Vinculadas so Ministéro da Educagdo e
Cuffura de Porfo Alegre, Ganoas, Osaro, Tramandai, imbé, Rofanfe, Ekorado do Sul, Guzsiba, Viamdo e Avorada

citadas/referenciadas na pesguisa. Declaramos que recebemos uma copia do presente Termo de
anuéncia para a realizacdo de pesguisa cientifica e académica e gue o mesmo foi suficientemente
esclarecido pefa académica.

Cdﬂrdem;ﬁ;a .ﬁssﬁrgs
Bernadete de Lourdes Rodrigues de Menezes
Coordenagdo Geral

”‘j{_lw_l.:' ! ;}‘f fq}v/

Frederico Duarte Bartz
Comité Gestor Centro de Documentagdo e Memaria

Moisés Waismann
Crientador

Prof®. Cleusa Graebin
Coordenadora Adjunta do PPGMSEBC

Sibila Francine Tengaten Binotto
Aluno{a) do Curso de Pos Graduagdo em Memdria Social & Bens Culturais

Atenciosamente
’}Z:Lm )—"w:?-“ ‘“j// Coordenagio Assufrgs
Frederico Duarte Bariz Bemadete de Lourdes Rodrigues de Menezes

Aw. Jodo Pessoa, 1392 - Famoupilha - CEP 00040-001 - Porto Alegre/RS
Fone/Fax(51)3228. 1054 E-Mail secretaria@assufrgs.org.br - Home Page hitp:fwww_assufrgs.ong.br



ANEXO B- Reproducgéao do verso do Boletim de niumero 44 de 10.11.1987
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ANEXO C — Tabelas das 12 Referéncias

Fonte: Boletim Assufrgs Informa 26.05.1987.



