
58  

AVALIAÇÃO ESTRATÉGICA DA LIDERANÇA EMPREENDEDORA EM UMA 
ORGANIZAÇÃO SOLIDÁRIA 

 

Luciano Vignochi 
Maria de Lourdes Borges 

Daiana Schwengber 
 

RESUMO: Embora presente em organizações solidárias, o empreendedorismo recebe pouca 
atenção neste campo e a falta de ferramentas de avaliação estratégica é constatada por 
pesquisadores dessas organizações. A autogestão e as estratégias coletivas para superar 
necessidades de subsistência em ambientes incertos com escassez de recursos podem ser 
estimuladas pela liderança empreendedora. O objetivo do estudo é testar uma estrutura de 
avaliação estratégica da liderança empreendedora em uma organização solidária. Observou-se 
uma assembleia do grupo gestor de uma cooperativa de reciclagem de resíduos sólidos. A 
cooperativa está em evolução de processos administrativos e de gestão e, a liderança 
empreendedora é uma competência que contribui para sua autogestão. A incubação parece ser 
fundamental para estimular a iniciativa, a autonomia e a criação de uma visão estratégica. O 
grupo busca estratégias coletivas para enfrentar a pobreza. 
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